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Beteiligungsbericht
der Stadt Werne

Vorwort

Die Stadt Werne ist gemaR § 117 Gemeindeordnung fur das Land NRW (GO NRW)

i.V.m. § 52 Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO NRW) verpflichtet, einen
Beteiligungsbericht zu erstellen, in dem ihre wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche
Betatigung, unabhéngig davon, ob verselbststéandigte Aufgabenbereiche dem
Konsolidierungskreis des Gesamtabschlusses angehoren, zu erldutern ist. Dieser Bericht ist
jahrlich bezogen auf den Abschlussstichtag des Gesamtabschlusses fortzuschreiben und

dem Gesamtabschluss beizufiigen.

Der Beteiligungsbericht ist dem Rat und den Einwohnern zur Kenntnis zu bringen.
Er dient insbesondere dem Zweck, die Ratsmitglieder und die Einwohner der Stadt Werne
umfassend zu informieren und die Beteiligungen der Stadt Werne transparent darzustellen.

Der Beteiligungsbericht umfasst die Beteiligungen der Stadt Werne mit dem Stand zum
31.12.2011. Die Angaben zu den einzelnen Unternehmen, insbesondere die Daten der
Jahresabschlisse sowie die Gewinn- und Verlustrechnungen, basieren auf den jeweiligen
veroffentlichten Jahresabschlissen bzw. Geschaftsberichten.

Werne, im Februar 2013
/A ) Y/

Lothar Christ Mar
Burgermeister Stadtkdmmerer

-Beckinghausen
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Formen der wirtschaftlichen Betdtigung

Die folgenden Schaubilder geben eine Ubersicht liber die Formen der wirtschaftlichen

Betatigung sowohl des 6ffentlichen als auch des privaten Rechts.
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Vertretung in den Gremien der Unternehmen

Die Vertretung der Gemeinde in den Gremien der Unternehmen oder Einrichtungen ist in
§ 113 GO NRW geregelt.

Die Vertreter der Gemeinde in Beiraten, Ausschissen, Gesellschafterversammlungen,
Aufsichtsraten oder entsprechenden Organen von juristischen Personen oder
Personenvereinigungen, an denen die Gemeinde unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist,
haben die Interessen der Gemeinde zu verfolgen.

Sie werden vom Rat der Gemeinde bestellt und sind an die Beschliisse des Rates und
seiner Ausschiisse gebunden. Auf Beschluss des Rates haben sie ihr Amt jederzeit
niederzulegen. Die Vertreter der Gemeinde haben den Rat Uber alle Angelegenheiten von

besonderer Bedeutung friihzeitig zu unterrichten.

Bei unmittelbaren Beteiligungen vertritt ein vom Rat bestellter Vertreter die Stadt Werne in
den o.g. genannten Gremien. Sofern weitere Vertreter zu benennen sind, muss der
Burgermeister oder ein von ihm vorgeschlagener Bediensteter der Gemeinde dazuzahlen.
Dies gilt fir mittelbare Beteiligungen entsprechend, sofern nicht &hnlich wirksame
Vorkehrungen zur Sicherung hinreichender gemeindlicher Einfluss- und

Steuerungsmoglichkeiten getroffen werden.

Die Gemeinde ist verpflichtet, bei der Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages einer
Kapitalgesellschaft darauf hinzuwirken, dass ihr das Recht eingerdumt wird, Mitglieder in den
Aufsichtsrat zu entsenden. Uber die Entsendung entscheidet der Rat. Zu den entsandten
Aufsichtsratsmitgliedern muss der Birgermeister oder der von ihm vorgeschlagene
Bedienstete der Gemeinde zahlen, wenn diese mit mehr als einem Mitglied im Aufsichtsrat

vertreten ist. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fur mittelbare Beteiligungen.

Wird ein Vertreter der Gemeinde aus seiner Tatigkeit in einem Organ haftbar gemacht, so
hat ihm die Gemeinde den Schaden zu ersetzen, es sei denn, dass er ihn vorsatzlich oder
grob fahrlassig herbeigefiihrt hat. Auch in diesem Falle ist die Gemeinde
schadensersatzpflichtig, wenn ihr Vertreter nach Weisung des Rates oder eines

Ausschusses gehandelt hat.
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Ubersicht tiber die unmittelbaren Beteiligungen der Stadt Werne

Gesellschaftskapital Beteiligung der

Haftungssumme Stadt Werne
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen
Stadtmarketing Werne GmbH 25.000 € 16.000 € 64,00%
1.3.2 Beteiligungen
Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH
(VKU) 3.856.100 € 197.970 € 5,13%
Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir
den Kreis Unna mbH (WFG) 3.032.500 € 125.600 € 4,14%
1.3.3 Sondervermdégen
Kommunalbetrieb Werne 10.000.000 € 10.000.000 € 100,00%
Baderbetrieb der Stadt Werne 2.045.168€ 2.045.168 € 100,00%
Ubersicht tiber die mittelbaren Beteiligungen der Stadt Werne
Gesellschaftskapital Beteiligung
Haftungssumme
Béderbetrieb der Stadt Werne
Natur-Solebad Werne GmbH 25.000 € 25.000 € 100,00%
Stadtwerke Werne GmbH 100.000 € 100.000 € 100,00%
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Stadtmarketing Werne GmbH

1. Gegenstand des Unternehmens / Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung und Umsetzung von Maflihahmen und
Aktivitaten des Stadtmarketings in Werne. Die Gesellschaft soll einen entscheidenden
Beitrag dazu leisten, die Attraktivitat der Stadt Werne zu erhalten und zu steigern. Sie soll
die bestehenden Stadtmarketingaktivitaten in der Stadt bindeln, effektiver gestalten und

weiterentwickeln.

Dies beinhaltet insbesondere folgende Aufgaben- und Kommunikationsfelder:

= Strategisches Marketing/Standortentwicklung
- Markt- und Meinungsanalysen

Analysen und Erhebungen zu Biirger- und Kundenwiinschen

- Moderation des Entwicklungsdialogs

Durchfiihrung von Foren und Arbeitskreisen

- Unterstitzung in der Angebotspolitik
Berticksichtigung Ubergeordneter Entwicklungsziele
Verbesserung der Standortqualitat durch Abstimmung von

Marketingstrategien mit Zielen der Stadtentwicklung

= Operatives Marketing/Standortkommunikation
- Erbringung von Kommunikationsleistungen
Biindelung der zentralen Kommunikation

Entwicklung einer gemeinsamen Werbelinie

- Kundeninformation und Distribution
Durchfiihrung von Touristeninformation und Zimmervermittlung

Verkauf von Tickets u. a.

» Projektmanagement

- Forderung offentlich-privater Kooperationsprojekte
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= Eventmanagement

- Entwicklung und Durchfiihrung imagefdrdernder Grol3veranstaltungen

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschéften berechtigt, die geeignet sind, den
Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu férdern. Dazu gehdrt auch die
Organisation von kulturellen, sozialen und gesellschaftlichen Veranstaltungen oder die
Vermittlung oder Verpachtung von Ortlichkeiten hierfuir sowie damit einhergehende
Nebenleistungen (z. B. Garderobe, Ausschank etc). Hierzu z&ahlen u. a. die Einrichtungen
geman § 107 Abs. 2 Ziffer 2 der Gemeindeordnung NRW. Sie kann sich hierbei anderer

Unternehmen bedienen.

Die Gesellschaft hat nicht den Zweck Gewinne zu erwirtschaften. Soweit Jahresiiberschiisse

entstehen, sind diese zur Erreichung des Gegenstandes des Unternehmens zu verwenden.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundséatzen im Sinne des § 109 GO
NRW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu flhren, das der 6ffentliche Zweck

nachhaltig erfillt wird.

2. Lage der Geschéaftsraume
Stadtmarketing Werne GmbH
Konrad - Adenauer - Platz 1
59368 Werne
Telefon: 02389 71-200
Telefax: 02389 71-205
E-Mail: info@stadtmarketing-werne.de

Internet: www.stadtmarketing-werne.de

3. Grindungsdaten
Die Stadtmarketing Werne GmbH wurde am 01.10.2005, durch Beschluss des Rates der
Stadt Werne vom 28.09.2005, gegrindet.
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4. Stammkapital

Das Stammkapital der Stadtmarketing Werne GmbH betragt 25.000 € und teilt sich wie folgt

auf:
= Stadt Werne 16.000 €
= Wir fur Werne* 6.000 €
= Verkehrsverein Werne e. V. 3.000 €

Summe 25.000 €

5. Beteiligung der Stadt Werne

64 %
24 %
12 %
100 %

Die Stadt Werne ist mit einer Stammeinlage i.H.v. 16.000 € an der Stadtmarketing Werne

GmbH beteiligt.

6. Organe des Unternehmens
Geschaftsfihrung
= Jochen Héinghaus (bis 31.03.2011)
* Frau Iris Muller (01.04.2011 - 31.10.2011)
= Frau Carolin Brautlecht (seit 01.05.2011)

Gesellschafterversammlung
= BM Lothar Christ - Vorsitzender -

=  Martin GoRl - stellv. Vorsitzender -
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7. Jahresabschlisse 2007 — 2011

Bilanz

Aktiva
A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

Il. Sachanlagen

B. Umlaufvermdgen

I. Vorrate

Il. Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen Gesellschafter
Sonstige Vermdgensgegenstande

Il. Flissige Mittel
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanz

Passiva
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital
1. Kapitalriicklage
II. Verlustvortrag
V. Jahresfehlbetrag

B. Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
€ € € € €
9.322 11.862 16.620 22.102 24.368
0 221 311 206 101
9.322 11.641 16.309 21.896 24.267
57.822 36.513 44,782 48.510 41.054
13.926 7.854 20.425 18.555 18.773
14.443 5.479 6.259 8.058 2.574
3.000 77 1.128 949 8.464
6.717 11.467 5.767 5.433 515
19.736 10.936 11.203 15.515 10.727
2.072 498 500 246 246
69.216 48.873 61.902 70.858 65.667
31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
€ € € € €
5.088 39 11.803 20.211 26.551
25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
144.750 206.750 279.513 341.513 431.013
136.447 164.662 231.711 292.710 346.302
28.215 67.048 60.999 53.592 83.160
7.150 8.150 39.550 40.050 23.150
20.630 17.869 10.329 10.597 6.400
17.222 510 0 0 0
1.800 13.147 2.221 2.876 4.926
1.608 4.213 8.108 7.721 1.474
36.348 22.814 220 0 9.566
69.216 48.873 61.902 70.858 65.667

-10 -
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. 2007 2008 2009 2010 2011
Gewinn- und Verlustrechnung
€ € € € €
Umsatzerlose 215.763 240.461 212.294 208.028 226.237
Sonstige betriebliche Ertrage 0 25.000 15.238 15.620 16.213
Materialaufwand 40.365 55.519 36.467 26.601 18.391
Personalaufwand 41.598 55.427 54.454 55.327 61.329
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande und Sachanlagen 1.792 2.373 3.180 3.608 4.309
Sonstige betriebliche Aufwendungen 161.304 220.052 194.549 191.947 241.753
Betriebsergebnis -29.296 -67.910 -61.118 -53.835 -83.331
Zinsen und &hnliche Ertrage 1.081 863 117 243 171
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 2 0 0 0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -28.215 -67.048 -61.000 -53.592 -83.160
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0,63 0
Sonstige Steuern 0 0 0,81 0 0
Jahresfehlbetrag -28.215 -67.048 -60.999 -53.592 -83.160

8. Lagebericht 2011
Verbindlichkeiten wurden innerhalb der Zahlungsfrist beglichen und jeweilige Forderungen

innerhalb der Zahlungsziele vereinnahmt.

Das Unternehmen verfligt Giber ein Gesamtvermdgen von 65,7 T€ . Das Eigenkapital betragt
26,6 T€, wahrend das Fremdkapital (Rickstellungen, Verbindlichkeiten und
Rechnungsabgrenzungsposten) bei 39,1 T€ liegt. Durch vereinnahmte Zuschisse hat sich

im Vergleich zum Vorjahr die Eigenkapitalausstattung weiter stabilisiert.

Die Finanz- und Liquiditatslage ist aufgrund der vereinnahmten Gesellschaftereinlagen
grundsétzlich solide, so dass die Stadtmarketing Werne GmbH am Jahresende 2011 liquide
Mittel in H6he von 10,7 T€ aufweist. Dennoch kommt es unterjahrig immer wieder zeitweise

zu einer angespannten Liquiditatslage.

Das Geschéftsjahr schloss mit einem Jahresfehlbetrag von 83,1 T€ (im Vorjahr:

-53,6 T€) ab, das den Planungen im Wesentlichen entspricht. Der Steigerung der
Umsatzerldse um 18,2 T€ aus Sponsoringeinnahmen standen erhéhte
Personalaufwendungen (6,0 T€ ) und gestiegene sonstige Aufwendungen (49,8 T€ ), die im
Wesentlichen auf Kosten fur das Stadtjubilaum sowie die Wirtschaftsmesse zurtickzufihren

sind, entgegen.

-11 -
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9. Beschaftigte
Im Durchschnitt waren gem. 8§ 267 Abs. 5 HGB durchschnittlich 10 Arbeitnehmer beschéftigt.

10. Wesentliche Beteiligungen des Unternehmens

Keine.

11. Wesentliche Beziehungen der Beteiligungen untereinander

Keine.

12. Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt 2011

Die Gesellschafter leisten an die Gesellschaft zur Deckung der laufenden Betriebskosten
und einfacher Geschafte der laufenden Verwaltung jahrliche Zuschiisse. Der Zuschuss der
Stadt Werne betrug im Berichtsjahr rund 152 T€.

-12 -



Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH (VKU)

1. Gegenstand des Unternehmens / Gesellschaftszweck

Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Leistungen des 6ffentlichen

Personennahverkehrs.

Ein offentlicher Zweck ist somit gegeben.

2. Lage der Geschéaftsraume

Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH

Krogerweg 11
48155 Minster
Telefon:; 0251 62700

www.vku-online.de

3. Grindungsdaten

Die VKU wurde am 27. Juli 1908 gegriindet.

4. Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 3.856.100 € und entfallt auf:

Kreis Unna

Stadt Linen

Stadt Unna

Stadt Kamen

Stadt Bergkamen

Stadt Werne
Gemeinde Bonen
Gemeinde Holzwickede
Stadt Selm

-13 -

1.935.170 €
632.050 €
353.910 €
311.320 €
296.030 €
197.970 €

53.220 €
42.280 €
34.150 €

50,19%
16,39%
9,18%
8,07%
7,68%
5,13%
1,38%
1,10%
0,89%
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5. Beteiligung der Stadt Werne
Die Stadt Werne ist mit 197.970 € an der VKU beteiligt.

6. Organe des Unternehmens
Geschaftsfihrung
= Dipl. — Wirtsch. — Ing. (FH) Andre Pieperjohanns - Geschéftsfuhrer -

Dipl. — Geogr. Werner Linnenbrink - stellv. Geschéaftsfihrer -

Aufsichtsrat

LR Michael Makiolla (Vorsitzender)

BM Werner Kolter (1. stellv. Vorsitzender)

Rainer Schmeltzer MdL (2. stellv. Vorsitzender)

Gunter Bremerich

Beigeordneter Reiner Briiggemann

BM Lothar Christ

Axel Fuhrmann

Martin Gratz
Jens Hebebrand
Roland Henrichs
Franz Herdring

Hans Werner Kerl

Dipl.- Pad. Michael Klimaziak
Dipl. — Volksw. Klaus Lamczick
Erster Landesrat Matthias L6b
BM Mario Loéhr

Dipl.-Designerin Anke Schneider
Ernst Sosna

Thomas Tralle

Franz Wuttke

-14 -

Kreis Unna

Stadt Unna
Arbeitnehmervertreter
Kreis Unna

Stadt Kamen

Stadt Werne
Gemeinde Bonen

(bis 05.12.2011)
Arbeitnehmervertreter
Kreis Unna
Arbeitnehmervertreter
Stadt Bergkamen
Gemeinde Bonen

(ab 16.02.2012)
Gemeinde Holzwickede
Stadt Linen

WVG/WLYV (bis 13.04.2011)

Stadt Selm

Kreis Unna (ab 28.06.2011)

Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter

Arbeitnehmervertreter



Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH (VKU)

Als Vertreter fur die Stadt Werne wurde BM Lothar Christ vom Rat der Stadt Werne
bestellt.

Gesellschafterversammlung

Als Vertreter fur die Gesellschafterversammlung wurde RM Michael Marckhoff vom Rat

der Stadt Werne benannt.

7. Jahresabschlisse 2007 — 2011

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011

Bilanz
€ € € € €
Aktiva
A. Anlagevermdgen 9.015.869 8.556.079 8.666.765 7.925.895 8.733.764
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 48.494 44.497 28.459 24.703 91.797
II. Sachanlagen 8.858.912 8.413.382 8.551.098 7.659.644 8.245.755
Ill. Finanzanlagen 108.463 98.200 87.208 241.549 396.212
B. Umlaufvermdgen 7.102.945 7.441.935 6.227.920 6.847.450 10.026.410
I. Vorrate 173.303 217.332 220.982 226.784 195.895
Il. Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstande 6.625.626 7.163.721 5.941.181 6.529.538 9.714.290
IIl. Wertpapiere 0 0 0 0
IV. Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten 304.016 60.882 65.756 91.128 116.225
C. Rechnungsabgrenzungsposten 73.826 1.103 1.129 1.130 1.130

16.192.639 15.999.118 14.895.814 14.774.475 18.761.304

- 15 -



Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH (VKU)

Bilanz

Passiva
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital
1. Kapitalriicklage
III. Verlustvortrag
VI. Jahresfehlbetrag

B. Ruickstellungen
1. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen
2. sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen

4. Verbindlichkeiten gegenuiber Unternehmen
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

5. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern

6. Sonstige Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégensgegenstande und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertréage aus Beteiligungen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
auBerordentliche Aufwendungen
sonstige Steuern
Jahresergebnis

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
€ € € € €
4.656.246 4.656.246 4.493.576 4.340.630 4.495.650
3.856.100 3.856.100 3.856.100 3.856.100 3.856.100
800.146 800.146 637.476 637.476 792.496
0 0 0 0 152.946
0 0 0 152.946 0
2.878.327 2.699.497 2.643.331 3.038.339 2.581.444
86.279 79.646 78.177 86.116 84.806
2.792.048 2.619.851 2.565.154 2.952.223 2.496.638
8.658.067 8.643.375 7.758.906 7.101.001 11.283.477
5.879.093 4.884.462 5.684.638 4.937.560 6.246.258
869.889 863.626 952.244 1.027.912 3.335.443
95.743 100.672 106.149 109.578 138.853
0 0 0 0 1.028.126
181.968 2.653.132 540.132 229.688 106.254
1.631.374 141.481 475.745 796.263 428.543
0 0 0 294.505 400.733
16.192.639 15.999.118 14.895.814 14.774.475 18.761.304
2007 2008 2009 2010 2011
€ € € € €
17.061.208 16.058.527 17.708.289 17.880.034 17.577.155
5.942.496 7.665.581 6.575.553 7.387.906 8.249.563
10.688.630 11.646.668 11.826.018 12.778.649 13.398.915
8.580.864 8.501.970 8.630.725 8.564.746 8.445.719
1.453.512 1.448.351 1.500.637 1.526.812 1.518.064
1.790.896 1.802.589 2.045.088 2.117.560 2.219.451
72 120 120 60 0
1.393 1.614 17.597 2.614 4.588
0 0 0 152.946 0
478.159 313.086 285.731 253.913 234.779
13.107 13.178 13.358 -124.012 14.377
0 0 0 16.391 0
13.107 13.178 13.358 12.543 14.377
0 0 0 -152.946 0

-16 -



Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH (VKU)

8. Lagebericht 2011

Finanzlage

Im Berichtsjahr leistete die VKU flr ihre Fahrgaste 7.969.899 km. Davon wurden 47% durch
die etwa 25 mittelstandischen privaten Partnerunternehmen der VKU erbracht. Bei den
Kosten der Fahrleistungen wirkten sich insbesondere die im Jahresvergleich mit
durchschnittlich rd. 17% stark gestiegenen Dieselpreise negativ aus. Weiterhin gab es
Tariferhéhungen fur Mitarbeiterentgelte sowie Vergitungsanhebungen fir eingekaufte
Fahrleistungen. Die VKU unternahm im Berichtsjahr wirksame

Gegensteuerungsmalnahmen. Die Gesamtkosten stiegen moderat um 1,6%.

Ertragslage

Die Ertrage im Linienverkehr stiegen auf Grund von Tariferhéhungen um 1,7%. Wéahrend sie
im Jedermannverkehr mit + 2,7% deutlich stiegen, entwickelte sich der Ausbildungsverkehr
mit + 0,3% auf Vorjahresniveau.

Die Ausgleichsleistungen fur den Schilerlinienverkehr gem. § 11a OPNVG (ehem. § 45a
PBefG) erhdhten sich gegentiber dem Vorjahr um rd. 200 T€. Begulnstigt wurde das
Ergebnis des Berichtsjahres durch nachtragliche Einnahmezuscheidungen sowie
Ausgleichszahlungen gem. § 45a PBefG und SGB flr Vorjahre. Die Umsatzerldse lagen um

rd. 300 T€ unter denen des Vorjahres.
9. Beschaftigte

Im Berichtsjahr waren durchschnittlich 217 Arbeitnenmer (Vollzeitstellen) und 9
Auszubildende bei der VKU beschéftigt.

10. Wesentliche Beteiligungen des Unternehmens

Keine.

11. Wesentliche Beziehungen der Beteiligungen untereinander

Keine.
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Verkehrsgesellschaft Kreis Unna mbH (VKU)

12. Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt 2011

Aufgrund der zwischen dem Kreis Unna und der Stadt Werne abgeschlossenen
Refinanzierungsvereinbarung sind nach 8 2 Abs. 5 in Verbindung mit § 3 Abs. 2 des
Vertrages Aufwendungsersatzleistungen unverziglich nach Aufforderung durch den Kreis
Unna fallig. Der Aufwandsersatz der Kommunen gegentber dem Kreis Unna betragt, gemaf
§ 2 Abs. 5 der Vereinbarung, 50% des It. Betrauungsvereinbarung vom Kreis Unna an die
VKU zu leistenden Betrages, entsprechend dem jeweiligen Betriebsleistungsanteil geman
Abrechnung durch die VKU.

Der Anteil der Stadt Werne fir das Jahr 2011 betrug 263.400 €.

-18 -



Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir den Kreis Unna mbH

Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir den Kreis Unna mbH (WFG)

1. Gegenstand des Unternehmens / Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen

Struktur des Kreises Unna durch Foérderung der Wirtschaft, insbesondere durch

Industrieansiedlung, Schaffung neuer Arbeitsplatze und Sanierung von Altlasten. Zur

Erreichung dieses Zweckes dienen grundséatzlich folgende Téatigkeiten:

Analysen uber die Erwerbs- und Wirtschaftsstrukturen einzelner Regionen und
Standorte

Information Uber Standortvorteile und FérderungsmalRnahmen der betreffenden
Region

Information Gber Wirtschaftsforderungsmaf3nahmen von Bund, Landern und
Gemeinden sowie der Europdaischen Union

Anwerbung und Ansiedlung von Unternehmen, Beratung bei der Betreuung von
Kommunen und ansiedlungswilligen Unternehmen, Verfahrens-, Férderungs- und
Standortfragen

Beratung bei der Beschaffung von Gewerbegrundstticken in Zusammenarbeit mit der
ortlichen Gemeinde

Beschaffung und VerauBerung von Grundstiicken zur Ansiedlung, Erhaltung und
Erweiterung von Unternehmen

Vermietung und Verpachtung von Geschéfts- und Gewerberdumen an
Existenzgrunder fir einen beschrankten Zeitraum (bis zu funf Jahren) einschlief3lich
dazugehdoriger Nebenleistungen (z.B. Technologiezentren)

Forderung Uberbetrieblicher Kooperation

Schaffung neuer Arbeitsplatze, z.B. durch Férderung von MalRnahmen, die dem
Aufbau, Erhalt bzw. Ausbau von Beschaftigungsstrukturen, vor allem der Schaffung
von Dauerarbeitsplatzen dienen, oder Einrichtung, Koordinierung und Ubernahme
von Tragerschaften projektbezogener ArbeitsbeschaffungsmaZnahmen
Durchfiuihrung oder Férderung der Sanierung von Altlasten fur Zwecke der
Ansiedlung, Erhaltung oder Erweiterung von Unternehmen

Allgemeine Foérderung des Fremdenverkehrs, z.B. durch Werbung fir die Region
Ferner sind Beteiligungen an anderen Unternehmen im Kreis Unna zulassig, die der
Verwirklichung der Zwecke der Gesellschaft dienen und die ebenfalls das Ziel der

Strukturverbesserung verfolgen, z.B. Technologiezentren.
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Ein offentlicher Zweck ist gegeben.

2. Lage der Geschéaftsraume
Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir den Kreis Unna mbH
Friedrich-Ebert-Stral3e 19
59425 Unna
Telefon: 02303 271690
Telefax: 02303 271490
E-Mail: post@wfg-kreis-unna.de

Internet: wfg-kreis-unna.de

3. Grindungsdaten
Die WFG wurde am 21.07.1961 gegrindet.

4. Stammkapital
Das Stammkapital der WFG betragt 3.032.500 € und teilt sich wie folgt auf:

= Kreis Unna 1.213.000 € 40,00%
= Stadt Bergkamen 223.600 € 7,.37%
= Gemeinde Bonen 92.500 € 3,05%
= Stadt Frondenberg 100.300 € 3,31%
= Gemeinde Holzwickede 115.100 € 3,80%
= Stadt Kamen 168.500 € 5,56%
= Stadt LUnen 418.000 € 13,78%
=  Stadt Schwerte 219.300 € 7,23%
» Stadt Selm 110.800 € 3,65%
=  Kreisstadt Unna 245.800 € 8,11%
= Stadt Werne 125.600 € 4,14%
=  Summe 3.032.500 € 100,00%
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5. Beteiligung der Stadt Werne
Die Stadt Werne ist mit einer Stammeinlage von 125.600 € an der WFG beteiligt.

6. Organe des Unternehmens
Geschaftsfuhrung
= Dr. Michael Dannebom, Dipl.-Volkswirt, - Geschéftsfuhrer -

= Christoph Gutzeit, Dipl.-Ing., - Prokurist -

Aufsichtsrat
= Michael Makiolla, Landrat des Kreises Unna, Vorsitzender
= Roland Schéfer, Burgermeister der Stadt Bergkamen, 1. stellv. Vorsitzender
=  Wilhelm Jasperneite, Vorsitzender der CDU-Fraktion im
Kreistag des Kreises Unna, 2. stellv. Vorsitzender
= Heinrich Béckelihr, Blrgermeister der Stadt Schwerte
= Lothar Christ, Birgermeister der Stadt Werne
= Brigitte Cziehso, Vorsitzende der SPD-Fraktion im Kreistag des Kreises Unna
= Rainer ERkuchen, Birgermeister der Gemeinde Bonen
= Herbert Goldmann, Vorsitzender der Fraktion Blindnis 90/ Die Griinen im Kreistag
des Kreises Unna
= Hermann Hupe, Blrgermeister der Stadt Kamen
= Werner Kolter, Blrgermeister der Stadt Unna
= Mario L6hr, Blrgermeister der Stadt Selm
= Friedrich-Wilhelm Rebbe, Blrgermeister der Stadt Fréndenberg
= Jenz Rother, Birgermeister der Gemeinde Holzwickede
= Reinhard Schulz, Hauptgeschaftsfihrer der Industrie- und Handelskammer zu
Dortmund

= Hans-Wilhelm Stodollick, Burgermeister der Stadt Liinen
Gesellschafterversammlung

Als Vertreter fur die Stadt Werne wurde RM Klaus-Jirgen Buse vom Rat der Stadt

Werne bestellt.
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7. Jahresabschliisse 2007 — 2011
Bilanz

Aktiva
A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
II. Sachanlagen
Ill. Finanzanlagen

B. Umlaufvermdgen

I. Vorrate
I. Zum Verkauf bestimmte WFG-Grundstiicke
II. Treuhandgrundstiicke
IIl. Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstande
IV. Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanz

Passiva
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital
1. Kapitalriicklage
I1l. Gewinnriicklage

B. Ausgleichposten zu Grundsticken
Beteiligungen

C. Riuckstellungen

D. Verbindlichkeiten

E. Rechnungsabgrenzungsposten
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31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
€ € € € €
394.961 414.683 428.092 449.746 447.652
1.580 15.274 21.029 11.246 12.277
33.151 39.179 31.568 35.270 29.845
360.230 360.230 375.495 403.230 405.530
48.374.071 50.276.248 59.012.735 55.762.564 62.765.828
68.828
3.101.317 6.253.651 6.524.224 7.410.160
18.450.028 17.313.256 19.864.627 17.583.187 17.899.468
26.317.768 27.657.704 30.654.381 27.765.703 35.214.677
3.537.446 2.203.971 2.240.076 3.889.450 2.241.524
0 0 11.225 0 60
48.769.032 50.690.901 59.452.052 56.212.310 63.213.540
31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
€ € € € €
3.032.500 8.747.941 10.247.941 12.447.941 12.447.941
3.032.500 3.032.500 3.032.500 3.032.500 3.032.500
0 5.715.441 7.215.441 7.215.441 7.215.441
2.200.000 2.200.000
18.626.113 17.673.456 20.224.857 17.943.417 18.259.698
2.716.739  2.564.479 2.312.300 329.000 568.000
24.393.680 21.705.025 26.666.954 25.478.147 31.936.955
0 0 0 13.806 946
48.769.032 50.690.901 59.452.052 56.212.310 63.213.540



Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir den Kreis Unna mbH

. 2007 2008 2009 2010 2011
Gewinn- und Verlustrechnung
€ € € € €
Gesamtertrag 1.617.868 1.118.819 6.523.714 1.819.813 2.598.646
Aufwendungen fir bezogene Lieferung und Leistungen 641.252 329.099 5.487.079 838.998 1.365.488
Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung
Personalaufwand 666.097 816.981 1.313.204 1.213.048 1.315.865
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstéande und Sachanlagen 19.313 11.231 20.562 23.405 28.347
Sonstige betriebliche Aufwendungen 991.220 876.543 551.695 609.860 604.967
Zinsertrage 406.113 471.983 218.444 163.014 143.566
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 19.193 41.470 13.230 3.094 21.410
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -313.093  -484.521  -643.613  -705.577  -593.866
sonstige Steuern 0 0 0 200 200
Ertrage aus Verlustibernahme 313.093 484.521 643.613 705.777 594.066
Jahresergebnis 0 0 0 0 0

8. Lagebericht 2011

Finanzlage

Der Liquiditatsspielraum der WFG entspricht dem Eigenkapital und besteht aus dem

gezeichneten Kapital, der Gewinnriicklage und der Kapitalriicklage. Das Eigenkapital der

WFG betragt 12.448 T€. Es steht in erster Linie fur Investitionen in die Treuhandprojekte

und neuerdings verstarkt fur Investitionen in die WFG-eigenen Projekte zur Verfigung und

flieRt in weitere Grunderwerbs- und ErschlieBungsaktivitaten ein. Ein Betrag von 406 T€ ist

durch Finanzbeteiligungen gebunden. Die Eigenkapitalquote der WFG ist leicht auf 20 %

(Vorjahr: 22 %) gefallen. Dagegen ist die Fremdkapitalquote auf 80 % (Vorjahr: 78 %)

gestiegen. Im Geschaftsjahr 2011 wurde ein Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit

von -7.865 T€ (Vorjahr: +2.333 T€) erwirtschaftet. Des Weiteren betrug der Cash-Flow aus
Investitionstatigkeiten -26 T€ (Vorjahr: -45 T€) und aus Finanzierungstatigkeiten +6.244 T€
(Vorjahr: -639 T€). Die Zahlungsfahigkeit der WFG war im Geschéftsjahr jederzeit gegeben.

Ertragslage

Die WFG erzielte im Geschéftsjahr 2011 ein Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit
von -594 T€ (Vorjahr: - 706 T€). Die wesentlichen Saulen, auf die sich die Ertragslage der
WFG 2011 grundete, bestand aus den Umsatzerldsen (1.147 T€ Vorjahr: 950 T€), den
sonstigen betrieblichen Ertragen (396 T€, Vorjahr: 599 T€), den Bestandsveranderungen
(1.055 T€; Vorjahr: 271 T€) und den Zinsertragen (144 T€; Vorjahr: 163 T€).
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Im Geschéftsjahr 2011 konnte die WFG Einkunfte (ohne Bestandsveranderungen) in Hohe
von 1.687 T€ erzielen (Vorjahr: 1.712 T€). Die Aufwendungen fir bezogene Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 1.365 T€ (Vorjahr: 839 T€) stellen Investitionen in Grundstticke und
ErschlieBungsanlagen in langfristige WFG-eigene Projekte dar. Die Bestandsveranderungen
weisen 1.055 Teuro (Vorjahr: 271 T€) auf und hatten in diesem Geschaftsjahr mit
Grundstiickserwerben von 653 T€ sowie mit ErschlieBungsarbeiten von 402 T€ in den WFG-
eigenen Projekten zu tun. Der Saldo zwischen den Bestandsverdnderungen und dem
Materialaufwand war mit -310 T€ niedriger ausgefallen als zum Vorjahr (-568 T€). Um den
Gewinn aus den Grundstucksverkaufen herauszurechnen, muss folgendes Schema

betrachtet werden:

Bestandsveranderungen 1.055 T€
+ Umsatzerlose aus Grundsticksverkaufen 851 T€
- Materialaufwand 1.365 T€
= Gewinn aus Grundstlicksverkaufen 541 T€

Im Vergleich dazu betrug der Gewinn aus Grundstuicksverkaufen im Jahr 2010 nur 104 T€.
Das mit dem Wirtschaftsplan 2011 gesetzte Ziel, mit einem Jahresverlust von 657 T€
abzuschliel3en, wurde um 63 T€ unterschritten. Aufgrund der gesellschaftsrechtlichen
Konstruktion wird der Verlustausgleich vom Gesellschafter Kreis Unna geleistet. Es ist
erklarter Wille und gelibte Praxis der Vergangenheit, dass die Tatigkeiten der WFG, die
allen Kommunen gleichermalRRen zuteilwerden, Uber die Kreisumlage allen Kommunen
entsprechend ihres Umlageteils angelastet werden. Dies ist ein sehr guter Weg, die

Solidargemeinschaft und die interkommunale Zusammenarbeit im Kreis Unna zu starken.

9. Beschaéftigte

Ende 2011 waren bei der WFG inklusive Stiftung Weiterbildung 31 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter beschaftigt (Vorjahr: 30). Des Weiteren waren je ein Mitarbeiter im Rahmen von
Vereinbarung zur Personalabordnung von den Wirtschaftsbetrieben der Kreisstadt Unna und
der Gemeinde Holzwickede bei der WFG tatig. Einen Mitarbeiter der Regionalagentur hatte
die WFG an die Wirtschaftsforderung Dortmund weitergeleitet. Im Geschéaftsjahr 2011 war

eine Ausbildungsstelle besetzt.

10. Wesentliche Beteiligungen des Unternehmens
Keine.
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11. Wesentliche Beziehungen der Beteiligungen untereinander

Keine.

12. Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt 2011

Keine.
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Kommunalbetrieb Werne

Kommunalbetrieb Werne (KBW)

1. Gegenstand der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung

Der KBW wird seit dem 01.01.2008 nach § 107 Abs. 2 der Gemeindeordnung fur das Land
Nordrhein-Westfalen als eigenbetriebséhnliche Einrichtung der Stadt Werne im Sinne des
§ 1 der Eigenbetriebsverordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen gefthrt.

Mit der Betriebsgrindung des KBW wurden die Leistungen des Bauhofes, die zentrale
Verwaltung des immobilen Vermdgens, insbesondere von Geb&uden und den diesen
zugeordneten Grundstiicken, die Aufgaben der Abwasserbeseitigung und
Klarschlammentsorgung einschliel3lich des dafir benétigten Vermdgens, die Aufgaben der
Abfallentsorgung und des Wertstoffhofes, die Aufgaben des Bestattungswesens samt
Friedhofsunterhaltung, die Aufgaben des Gewasserschutzes, die Unterhaltung und
Bewirtschaftung der Grunflachen, Freizeit- und Erholungsanlagen sowie der Spiel- und
Sportanlagen aus der Kernverwaltung auf den Kommunalbetrieb tGbertragen. Grundlage der
Ausgliederung sind die Beschlisse des Rates der Stadt Werne vom 19.12.2007 und
18.06.2008.

Betriebszweck des KBW ist laut der Betriebssatzung fur das Sondervermégen
Kommunalbetrieb Werne vom 28.12.2007, in Kraft getreten am 01.01.2008, die Erfillung der
der Stadt Werne nach dem Landeswassergesetz obliegenden Pflicht zur
Abwasserbeseitigung, die Bereitstellung und Bewirtschaftung der kommunalen Gebaude
einschliel3lich des zugeordneten Grund und Bodens mit Ausnahme der auf das
Sondervermdgen Baderbetrieb der Stadt Werne entfallenden Geb&ude einschliel3lich des

zugeordneten Grund und Bodens sowie der Betrieb des Bauhofes.

2. Lage der Geschéaftsraume
Kommunalbetrieb Werne
Konrad-Adenauer-Platz 1
59368 Werne
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3. Grindungsdaten
Der Kommunalbetrieb wurde am 01.01.2008, durch Beschluss des Rates der Stadt Werne
vom 19.12.2007, gegrindet.

4. Stammkapital
Das Stammkapital des Kommunalbetriebs Werne betragt 10.000.000 €. Die Stadt Werne
halt 100% des Stammkapitals.

5. Beteiligung des Kommunalbetriebs Werne

Keine.

6. Organe des Unternehmens
Betriebsleitung
= Frank Adamietz

= Marco Schulze-Beckinghausen

Betriebsausschuss fiur den Kommunalbetrieb Werne

ordentliche Mitglieder

CDU — Fraktion
= RM Christian Schmid - Vorsitzender -

= RM Thomas Brune
= RM Klaus-Jirgen Buse
= RM Bodo Freund

= RM Annegret Lohmann
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SPD — Fraktion
= RM Petra Klimek (bis 31.03.2011)
= RM Ulrich Holtmann (seit 13.04.2011)
= RM Peter Roemer
* RM Klaus Zander

= sB Adelheid Hauschopp-Francke

FDP — Fraktion
= RM Marius Sendermann — stellv. Vorsitzender -
= RM Uta Stolpe
= RM Dagny Dammermann

Fraktion Biindnis 90/Die Griinen
=  RM Klaus Schluter
= sB Rainer Hotz

UWW — Freie Wahler NRW — Fraktion
= RM Burkhard Jankowski (bis 31.03.2011)
» RM Theodor Stork (ab 13.04.2011)

Die Zustandigkeiten ergeben sich aus der Eigenbetriebsverordnung NRW (EigvVO NRW),
den Vorschriften der Gemeindeordnung NRW (GO NRW) sowie der Betriebssatzung.
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7. Jahresabschluss 2008

. 31.12.2008
Bilanz
€
Aktiva
A. Anlagevermdgen
I. Sachanlagen 128.967.750
Grundstiicke und Bauten 70.744.131
Entwésserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 55.681.193
Technische Anlagen und Maschinen 74.200
Betriebs- und Geschéftsaufwendungen 248.092
Anlagen im Bau 2.220.135
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate 47.200
Il. Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegensténde 11.854.052
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 224.051
Forderungen gegen die Stadt Werne 11.488.952
sonstige Vermdgensgegenstande 141.049
Ill. Flissige Mittel
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 250.930
141.119.932
. 31.12.2008
Bilanz
€
Passiva
A. Eigenkapital 29.607.896
|. Stammkapital 10.000.000
Il. Kapitalricklage 22.268.960
l1l. Jahresfehlbetrag 2.661.064
B. Sonderposten 40.420.343
C. Ruckstellungen 9.507.918
D. Verbindlichkeiten 61.284.270
erhaltene Anzahlungen 3.624.082
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.726.696
Verbindlichkeiten gegen die Stadt Werne 55.924.630
sonstige Verbindlichkeiten 8.862
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E. Rechnungsabgrenzungsposten 299.505
141.119.932

Gewinn- und Verlustrechnung 20€08
Umsatzerlose 13.382.945
sonstige betriebliche Ertrage 1.180.267
Materialaufwand 7.306.888
Personalaufwand 3.741.669

Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgensgegenstande und Sachanlagen 3.420.676
Sonstige betriebliche Aufwendungen 425.231
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 188
Zinsen und &ahnliche Aufwendungen 2.330.000
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit -2.661.064
Jahresergebnis -2.661.064

Geprifte Jahresabschlisse fur die Jahre 2009, 2010, 2011 und 2012 liegen noch nicht vor.

8. Lagebericht 2011
Die jederzeitige Zahlungsfahigkeit war durch die Moglichkeit der Refinanzierung durch die
Stadt Werne stets gegeben und ist aufgrund der Finanzplanung auch in Zukunft

gewabhrleistet.

9. Beschaftigte
Am 31.12.2011 waren 112 Beschéftigte im KBW beschéftigt.

10. Wesentliche Beteiligungen des Unternehmens

Keine.

11. Wesentliche Beziehungen der Beteiligungen untereinander

Keine.
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Baderbetrieb der Stadt Werne

1. Gegenstand der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung

Zweck des Baderbetriebs einschliel3lich etwaiger Hilfs- und Nebenbetriebe ist das Halten
des Eigentums an den vermdgenswerten Anlagen des Baderbetriebes der Stadt Werne (zur
Zeit Natursolebad und Lehrschwimmbecken), das Halten der 100%-Beteiligung an der

Natur-Solebad Werne GmbH sowie alle den Betriebszweck fordernden Geschafte.

Ein offentlicher Zweck ist gegeben.

2. Lage der Geschéaftsraume
Baderbetrieb der Stadt Werne
Konrad-Adenauer-Platz 1
59368 Werne

3. Grindungsdaten
Der Baderbetrieb der Stadt Werne wurde am 01. Januar 1995, durch Beschluss des Rates
der Stadt Werne vom 21. September 1994, gegriindet.

4. Stammkapital
Das Stammkapital betragt 2.045.167,52 €.

5. Beteiligung der Stadt Werne
Die Stadt Werne halt 100% des Stammkapitals i. H. v. 2.045.167,52 €.

6. Organe des Unternehmens
Betriebsleitung
= Frank Grundken

=  Frank Adamietz
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Betriebsausschuss

ordentliche Mitglieder

CDU — Fraktion
= RM Bodo Freund (Vorsitzender)
= RM Mirko H6rmann
= RM J6rg Weber
= RM Christian Schmid

= sB Christian Freund

SPD — Fraktion
= RM Klaus Zander (stellv. Vorsitzender)
= RM Ulrich Holtmann (seit 01.04.2011)
= RM Stephan KannegielRer-Krutwage
= RM Jutta Rogalla-Oesterschulze (seit 03.03.2011)
= RM Detlef Weise (bis 11.1.2011)
= sB Ulrich H6ltmann (bis 31.03.2011)

FDP — Fraktion
= RM Christoph Berkenheide (seit 14.04.2011)
= RM Claudia Lange (bis 13.04.2011)
=  RM J6rg MeiRner (bis 13.04.2011)
= RM Arthur Reichert (seit 14.04.2011)
= sB Klaus Burkhard

Fraktion Biindnis 90/Die Griinen
= RM Dr. Eberhard Stroben
= sB Marco Kuster (seit 18.08.2011)
» sB Reiner Wald (bis 02.05.2011)

UWW — Freie Wahler NRW — Fraktion
= RM Gregor GoRRheger
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Rat der Stadt Werne

Burgermeister

7. Jahresabschlisse 2007 - 2011

Bilanz

Aktiva
A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

Il. Sachanlagen
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

und Bauten einschl. der Bauten auf fremden Grund

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen Betriebs- und Geschéftsausstattung

geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen
sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermdgen

Il. Forderungen und sonstige Vermdégens-
gegenstande

Ill. Flissige Mittel
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanz

Passiva
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital
1. Kapitalricklage
1. Jahresfehlbetrag

B. Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
€ € € € €
2 2 0 0 0
6.132.871 5.779.181 6.260.379 7.210.338 6.839.306
4.742.392  4.439.064 4.253.718 4.068.558 3.883.992
1.249.132 1.075.914 1.053.523 2.815.400 2.571.146
141.348 100.686 189.247 241.033 210.528
0 163.518 763.892 85.347 173.640
26.863 126.863 126.863 176.187 176.187
26.703 126.703 126.703 176.027 176.027
160 160 160 160 160
124.177 243.136 644.026 245.531 184.090
107.832 172.226 149.726 186.017 136.805
16.346 70.910 494.300 59.514 47.285
5.127 5.435 5.654 0 42.719
6.289.040 6.154.617 7.036.922 7.632.057 7.242.302
31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
€ € € € €
3.867.004 3.472.705 2.967.618 2.530.929 2.143.376
2.045.168 2.045.168 2.045.168 2.045.168 2.045.168
4.091.037 3.293.836 2.860.538 2.176.275 1.875.762
2.269.201 1.866.299 1.938.087 1.690.513 1.777.553
56.500 163.500 45.500 142.850 91.500
2.365.537 2.518.411 4.023.803 4.958.277 5.007.425
6.289.040 6.154.617 7.036.922 7.632.057 7.242.302
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Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldose
sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
sonstige Steuern
Jahresergebnis

8. Lagebericht 2011

Vermdgenslage

2007

€
1.433.150
151.633
1.080.789
1.036.445

749.055
867.113
37.003

8

82.832
-2.268.447
753
-2.269.201

2008 2009 2010

€ € €
102.098 90.461 87.987
56.345 107.489 90.657
237.752 199.080 287.432
6.000 3.000 0

428.824 409.319 453.615
119.040 234.243 130.707
1.110.824 1.205.445 873.158
52 3.328 3.211
119.789 88.154 126.625
-1.863.734 -1.937.964 -1.689.681
2.565 123 831
-1.866.299 -1.938.087 -1.690.513

2011

€
89.323
58.513
273.499
0

535.044
207.558
769.536
2.349
136.413
-1.771.865
5.688
-1.777.553

Die Verringerung des Anlagevermdgens — bedingt durch die niedrige Investitionstatigkeit des

Geschaftsjahres und die erhdhten Abschreibungen aufgrund der Investitionen des Vorjahres
— ist die Bilanzsumme gegeniber dem Vorjahr (7.632,0 T€) um 389,7 T€ auf 7.242,3 T€

gesunken.

Auf der Aktivseite der Bilanz sanken das Sachanlagevermégen um 371,0 T€ und die

Forderungen sowie sonstigen Vermdgensgegenstande um 48,9 T€. Der Rickgang der

liquiden Mittel betrug 12,2 T€. Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten dagegen stieg um

42,7 TE.

Trotz dieser Entwicklungen blieb die Anlagenintensitéat gegeniiber dem Vorjahr nahezu
konstant (2011 = 96,86%; 2010 = 96,78%).

Auf der Passivseite ist lediglich eine Erhdhung der Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten um 223,9 T€ zu verzeichnen, wahrend alle anderen Bilanzposten ricklaufig
waren (Eigenkapital -387,5 T€, Ruckstellungen -51,3 T€, Verbindlichkeiten ohne

Bankverbindlichkeiten -203,9 T€).

Aufgrund dieser Bewegungen sank die Eigenkapitalquote von 33,16% auf 29,59%.
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Finanzlage
Die liquiden Mittel verringerten sich von 59,5 T€ um 12,2 T€ auf 47,3 T€.

Die finanzielle Ausstattung des Baderbetriebs ist durch die jahrlichen Finanzzuschisse der
Stadt Werne gewahrleistet. Im Jahre 2011 betrugen die von der Stadt Werne zur Verfligung
gestellten Finanzmittel zur Verlustabdeckung 1.390 T€.

Ertrags-/Aufwandslage

Die Ertrags- bzw. Aufwandslage des Betriebs ist gekennzeichnet durch Erlose aus der
Verpachtung, dem Instandhaltungs- und Sanierungsaufwand, Abschreibungen sowie die
Aufwendungen fur Darlehenszinsen und die Verlustibernahme der Natur - Solebad Werne

GmbH aus deren laufendem Betrieb.

9. Beschaftigte

Im Berichtsjahr waren auf3er der Betriebsleitung keine Arbeitnehmer beschaftigt.

10. Wesentliche Beteiligungen des Unternehmens
Der Baderbetrieb der Stadt Werne halt 100% des Stammkapitals der Natur - Solebad Werne
GmbH.

11. Wesentliche Beziehungen der Beteiligungen untereinander

Keine.

12. Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt 2011
Der Baderbetrieb erhalt finanzielle Zuschiisse aus dem stadtischen Haushalt. Diese
betrugen im Jahr 2011 insgesamt 1.390.000 €.
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Natur - Solebad Werne GmbH

Natur - Solebad Werne GmbH

1. Gegenstand des Unternehmens / Gesellschaftszweck

Die Natur - Solebad Werne GmbH, ist ein Tochterunternehmen des Baderbetriebs der Stadt
Werne. Gegenstand des Unternehmens ist geman § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages
der Betrieb einer Badereinrichtung sowie den damit einhergehenden oder erganzenden
Geschaften (z.B. Sauna, Gastronomie, Massage etc.), die wirtschaftlich gestaltet werden
mussen und ihrerseits nicht dauerhaft zu Verlusten fihren dirfen. Ferner zahlt gemani § 2
Abs. 2 des Gesellschaftsvertrags zum Gegenstand des Unternehmens das Halten von
Beteiligungen an anderen Gesellschaften, soweit die Beteiligung fur die Erreichung der oben

genannten Ziele forderlich erscheint.

2. Lage der Geschéaftsraume
Natur - Solebad Werne GmbH
Konrad-Adenauer-Platz 1
59368 Werne

3. Grindungsdaten

Nach Grindung der Natur - Solebad Werne GmbH und Eintragung ins Handelsregister am
2. August 2007 hat die Gesellschaft mit Ubernahme der Betriebsfiihrung des Natur-
Solebads in Werne ab dem 1.0Oktober 2007 ihren operativen Geschaftsbetrieb

aufgenommen.

4. Stammkapital
Das Stammkapital der Natur - Solebad Werne GmbH betragt 25.000 €.

5. Beteiligung der Stadt Werne
Die Stadt Werne ist alleinige Gesellschafterin, die die Anteile in der rechtlich

unselbststandigen eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung Baderbetrieb der Stadt Werne halt.
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- Solebad Werne GmbH

6. Organe des Unternehmens

G

eschaftsfihrung
Birgermeister Lothar Christ

Dezernent Frank Grindken

Gesellschafterversammlung

Stadtkdmmerer Marco Schulze-Beckinghausen

RM Bodo Freund

RM Mirko H6rmann

RM Klaus Zanderr

RM Karl-Friedrich Ostholt

RM Jorg Meil3ner (bis 13.04.2011)
RM Klaus Burkhardt (ab 14.04.2011)
RM Dr. Eberhard Stroben

RM Gregor Gol3heger

7. Jahresabschlisse 2007 — 2011

Bilanz

Aktiva
A. Anlagevermdgen

I. Sachanlagen

Finanzanlagen

B. Umlaufvermdgen

I. Vorrate

Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstande

Flussige Mittel
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzung

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
€ € € € €
52.508 173.742 161.117 184.035 196.736
52.508 73.742 61.117 66.016 78.717
0 100.000 100.000 118.019 118.019
1.114.667 1.150.736 1.332.784 1.389.659 1.385.027
15.124 39.167 58.190 66.798 73.467
831.348 994.078 1.167.545 1.230.844 1.255.513
268.194 117.491 107.049 92.017 56.046
1810 1.000 500 0 0
1.168.985 1.325.478 1.494.401 1.573.694 1.581.763
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Natur - Solebad Werne GmbH

Bilanz

Passiva
A. Eigenkapital
|. gezeichnetes Kapital
1. Kapitalriicklage
I1l. Jahresfehlbetrag

B. Ruickstellungen
C. Verbindlichkeiten

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgensgegensténde und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

auBerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

sonstige Steuern

Ertrdge aus Verlustiibernahme
Jahresergebnis

*Rumpfgeschéftsjahr vom 02.08.2007 — 31.12.2007

31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
€ € € € €
25.000 125.000 125.000 174.324 174.324
25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
100.000 100.000 149.324 149.324
0 0 0 0 0
181.419 185.300 199.256 236.486 258.754
356.866 360.412 776.216 896.108 927.984
605.701 654.766 393.930 266.777 220.702
1.168.985 1.325.478 1.494.401 1.573.694 1.581.763
2007 2008 2009 2010 2011
€ € € € €
426.339 1.930.253 2.056.672 2.403.033 2.574.089
350.000 1.103.112 134.951 122.823 164.770
303.685 1.189.507 1.201.798 1.067.444 1.090.232
307.367 1.262.824 1.528.442 1.585.224 1.649.476
367 4.902 13.104 12.257 16.846
202.318 697.620 664.292 695.655 750.238
394 29.258 10.589 5.533 1.906
0 0 0 31.304 0
0 0 0 4.091 3.490
-37.003 -92.229 -1.205.425  -864.586 -769.516
0 0 0 8.552 0
0 0 0 -8.552 0
0 595 20 20 20
37.003 92.824 1.205.445 873.158 769.536
0 0 0 0 0
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8. Lagebericht 2011

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme 2011 der Natur - Solebad Werne GmbH betragt 1.581.763,20 €. Die
Anlagenintensitat betragt zum Stichtag 12,44%. Auf der Passivseite ergibt sich ein
Eigenkapital in H6he von 174.323,57 €. Die Eigenkapitalquote betragt 11,02%. Die passiven
Rechnungsabgrenzungsposten bestehen in Hohe von 220.701,93 €. Ursachlich hierfir sind

hauptséchlich Guthaben der verkauften Wertkarten.

Finanzlage
Die liquiden Mittel betragen zum Bilanzstichtag 56.046,41 €.
Der Baderbetrieb der Stadt Werne bezuschusste die Natur - Solebad Werne GmbH mit

einem Verlustausgleich in Hohe von 769.536,22 € (Ertrage aus Verlustiibernahme).

Ertragslage

Im Jahr 2011 wurden Umsatzerlése und sonstige Erlése in Hohe von 2.738.858,52 €
generiert. Material und Personalaufwendungen fielen in Hohe von 2.739.707,49 € an. Der
Materialaufwand betrug 1.090.231,54 € (Vorjahreswert: 1.067.444,06 €), der
Personalaufwand 1.649.475,92 € (Vorjahreswert: 1.585.223,70 €).

Insgesamt konnte aufgrund der Ertrage aus Verlustibernahme in Hohe von 769.536,22 € flr
das Jahr 2011 ein ausgeglichenes Jahresergebnis ausgewiesen werden. Im
Vorjahreszeitraum lag der vergleichbare Wert der Zuschiisse bei einer Summe von
873.157,71 €.

Das verbesserte Ergebnis ist maRRgeblich auf erh6hte Umsatzerlose zuriickzufihren. Die

gestiegenen Aufwendungen konnten so kompensiert werden.

-42 -



Natur - Solebad Werne GmbH

Prognose

Grundsatzlich werden fur das Jahr 2012 verbesserte Ergebnisse zum Vorjahr erwartet. Die
in den letzten Jahren beschlossenen Stufen des Masterplans zeigen erste wirtschaftliche
Erfolge.

9. Beschaftigte

Wahrend des Geschaftsjahres waren durchschnittlich 75 Arbeitnehmer beschaftigt.

10. Wesentliche Beteiligungen des Unternehmens
Die Natur - Solebad Werne GmbH halt die 100 % Beteiligung an der Stadtwerke Werne
GmbH seit deren Grindung am 10. Juli 2008.

11. Wesentliche Beziehungen der Beteiligungen untereinander

Keine.

12. Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt 2011

Gemal 8§ 3 Abs. 3 des Gesellschaftsvertrags leistet die Gesellschafterin Stadt Werne
(Baderbetrieb) zur Sicherstellung des Betriebs einen jahrlichen Ertragszuschuss im Rahmen
der von der Stadt Werne zur Verfligung gestellten Mittel, hochstens jedoch in Héhe von
1.500.000 €. Daruber hinaus verpflichtet sich die Gesellschafterin, einen Jahresfehlbetrag
bis zur Héhe von 250.000 € abzudecken (§ 3 Abs. 4 des Gesellschaftsvertrages).

Der Baderbetrieb der Stadt Werne bezuschusste die Natur - Solebad Werne GmbH mit

einem Verlustausgleich in Hohe von 769.536,22 €.
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Stadtwerke Werne GmbH

1. Gegenstand des Unternehmens / Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Energieversorgung und -erzeugung, die
Telekommunikation und das Beschaffungsmanagement fir die Stadt Werne und ihrer
Einrichtungen. Dazu gehdren die Errichtung, der Erwerb und der Betrieb von Anlagen, die
der Versorgung mit Strom, Gas und Warme dienen, sowie die Vornahme aller damit in
Zusammenhang stehenden Geschéfte und Dienstleistungen. Das Unternehmen ist zu allen
MalRnahmen berechtigt, die mittelbar oder unmittelbar dem vorgenannten Unternehmens-
zweck dienen. Gegenstand ist weiter die Ubernahme von Betriebsfiihrungsaufgaben fiir
Einrichtungen der Stadt Werne sowie fur Gesellschaften, an denen die Stadt Werne beteiligt
ist. Der Gegenstand des Unternehmens wird begrenzt durch die nach § 107 GO NRW
zulassige wirtschaftliche Betéatigung.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der genannte
Gesellschaftszweck unmittelbar gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erflllung ihrer
Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an anderen Unternehmen beteiligen oder

solche Unternehmen erwerben, errichten oder pachten.

2. Lage der Geschaftsraume
Stadtwerke Werne GmbH
Konrad-Adenauer-Platz 1
59368 Werne

3. Grindungsdaten

Die Stadtwerke Werne GmbH wurde am 08.12.2008 ins Handelsregister eingetragen.

4. Stammkapital
Das Stammkapital der Stadtwerke Werne GmbH betragt 100.000 € und wird zu 100 % von
der Natur - Solebad Werne GmbH gehalten.
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5. Beteiligung der Stadt Werne
Mittelbare Beteiligung Uber die Natur - Solebad Werne GmbH.

6. Organe des Unternehmens
Geschaftsfuhrung
= Birgermeister Lothar Christ

» Stadtkdmmerer Marco Schulze-Beckinghausen

Gesellschafterversammlung

= Dezernent Frank Grindken

= RM Bodo Freund

= RM Michael Zurhorst

= RM Michael Dopker

= RM Mirko Hoérmann

= RM Karl-Friedrich Ostholt

= RM Dirk Ostendorf

= RM Hans-J6rg Piasecki

=  RM Jorg Meil3ner (bis 13.04.11)

= RM Christoph Berkenheide (ab 01.04.11)
= RM Marius Sendermann

= RM Burkhard Jankowski (bis 31.04.11)
= RM Michael Peters (ab 01.04.11)

= RM Benedikt Striepens

= RM Klaus Schliter
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7. Jahresabschliisse 2008 — 2011

Bilanz
Aktiva
B. Umlaufvermdgen
|. Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstande

Sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Flissige Mittel

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Bilanz

Passiva
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital
1. Kapitalriicklage
III. Verlustvortrag
IV. Jahresfehlbetrag

B. Riickstellungen

Gewinn- und Verlustrechnung

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaéftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Jahresfehlbetrag

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
€ € € €
122.606 104.422 119.419 112.167
101 3.688 2.164 2.509
122.505 100.733 117.255 109.658
122.606 104.422 119.419 112.167
31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
€ € € €
122.606 104.422 118.019 110.767
100.000 100.000 100.000 100.000
23.324 23.324 49.324 49.324
0 717 18.902 31.304
717 18.184 12.402 7.252
0 0 1.400 1.400
122.606 104.422 119.419 112.167
2008 2009 2010 2011
€ € € €
0 0 0 345
0 0 0 5.652
756 18.625 12.704 2.166
39 441 301 220
-717 -18.184 -12.403 -7.252
0 0 1 0
717 18.184 12.402 -7.252
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Anhang

Rechtsgrundlagen der wirtschaftlichen Betatigung

Die Kommunen sind gemal3 Art. 28 GG und Art. 78 Verf NRW grundsétzlich berechtigt, ihre
eigenen Angelegenheiten selbst zu regeln (Selbstverwaltungsgarantie). Dazu zahlt auch das
Recht der Kommunen auf wirtschaftliche Betatigung zur Erfillung offentlicher Aufgaben.

Den rechtlichen Rahmen fir die Voraussetzungen und die Form der wirtschaftlichen
Betatigung der Kommunen bilden die 88 107 bis 115 GO NRW, die anbei im
Gesetzeswortlaut wiedergegeben werden:

11. Teil:

Wirtschaftliche Betatigung und nichtwirtschaftliche Betatigung

§ 107
Zulassigkeit wirtschaftlicher Betatigung

(1) Die Gemeinde darf sich zur Erfillung ihrer Aufgaben wirtschaftlich betatigen, wenn
1. ein offentlicher Zweck die Betatigung erfordert,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu der

Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden aulRerhalb der Wasserversorgung, des offentlichen
Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen
einschlieB3lich der Telekommunikationsdienstleistungen der 6ffentliche Zweck durch

andere Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfiillt werden kann.

Das Betreiben eines Telekommunikationsnetzes umfasst nicht den Vertrieb und/oder die

Installation von Endgeréaten von Telekommunikationsanlagen. Als wirtschaftliche Betatigung
ist der Betrieb von Unternehmen zu verstehen, die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von
Gutern oder Dienstleistungen am Markt tatig werden, sofern die Leistung ihrer Art nach auch

von einem Privaten mit der Absicht der Gewinnerzielung erbracht werden kénnte.
(2) Als wirtschaftliche Betatigung im Sinne dieses Abschnitts gilt nicht der Betrieb von
1. Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,

2. offentlichen Einrichtungen, die fir die soziale und kulturelle Betreuung der

Einwohner erforderlich sind, insbesondere Einrichtungen auf den Gebieten
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- Erziehung, Bildung oder Kultur (Schulen, Volkshochschulen,
Tageseinrichtungen fir Kinder und sonstige Einrichtungen der Jugendhilfe,
Bibliotheken, Museen, Ausstellungen, Opern, Theater, Kinos, Buhnen,

Orchester, Stadthallen, Begegnhungsstatten),

- Sport oder Erholung (Sportanlagen, zoologische und botanische Gérten,
Wald-, Park- und Gartenanlagen, Herbergen, Erholungsheime, Bader,

Einrichtungen zur Veranstaltung von Volksfesten),

- Gesundheits- oder Sozialwesen (Krankenhauser,
Bestattungseinrichtungen, Sanatorien, Kurparks, Senioren- und
Behindertenheime, Frauenhauser, soziale und medizinische

Beratungsstellen),

3. Einrichtungen, die der Stral3enreinigung, der Wirtschaftsférderung, der

Fremdenverkehrsférderung oder der Wohnraumversorgung dienen,

4. Einrichtungen des Umweltschutzes, inshesondere der Abfallentsorgung oder

Abwasserbeseitigung sowie des Messe- und Ausstellungswesens,

5. Einrichtungen, die ausschlief3lich der Deckung des Eigenbedarfs von

Gemeinden und Gemeindeverbanden dienen.

Auch diese Einrichtungen sind, soweit es mit ihnrem 6ffentlichen Zweck vereinbar ist, nach
wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und kénnen entsprechend den Vorschriften
Uber die Eigenbetriebe geflihrt werden. Das flr Inneres zustandige Ministerium kann durch
Rechtsverordnung bestimmen, dass Einrichtungen, die hach Art und Umfang eine
selbstandige Betriebsfiihrung erfordern, ganz oder teilweise nach den fur die Eigenbetriebe
geltenden Vorschriften zu fiihren sind; hierbei kbnnen auch Regelungen getroffen werden,

die von einzelnen der fur die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften abweichen.

(3) Die wirtschaftliche Betatigung auf3erhalb des Gemeindegebiets ist nur zulassig, wenn die
Voraussetzungen des Absatzes 1 vorliegen und die berechtigten Interessen der betroffenen
kommunalen Gebietskorperschaften gewahrt sind. Die Aufnahme einer wirtschaftlichen
Betatigung auf auslandischen Markten ist nur zulassig, wenn die Voraussetzungen des
Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen. Die Aufnahme einer solchen Betatigung bedarf
der Genehmigung.

(4) Die nichtwirtschaftliche Betatigung aufRerhalb des Gemeindegebiets ist nur zulassig,
wenn die Voraussetzungen des Absatzes 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen und die
berechtigten Interessen der betroffenen kommunalen Gebietskorperschaften gewahrt sind.

Diese Voraussetzungen gelten bei in den Krankenhausplan des Landes aufgenommenen
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Krankenhausern als erfillt. Die Aufnahme einer nichtwirtschaftlichen Betatigung auf
auslandischen Markten ist nur zulassig, wenn die Voraussetzungen des Absatzes 1 Satz 1

Nr. 1 und Nr. 2 vorliegen. Die Aufnahme einer solchen Betatigung bedarf der Genehmigung.

(5) Vor der Entscheidung tber die Griindung von bzw. die unmittelbare oder mittelbare
Beteiligung an Unternehmen im Sinne des Absatzes 1 ist der Rat auf der Grundlage einer
Marktanalyse tber die Chancen und Risiken des beabsichtigten wirtschaftlichen
Engagements und Uber die Auswirkungen auf das Handwerk und die mittelstandische
Wirtschaft zu unterrichten. Den 6rtlichen Selbstverwaltungsorganisationen von Handwerk,
Industrie und Handel und der fiir die Beschaftigten der jeweiligen Branche handelnden

Gewerkschaften ist Gelegenheit zur Stellungnahme zu den Marktanalysen zu geben.
(6) Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht errichten, ibernehmen oder betreiben.

(7) Fur das offentliche Sparkassenwesen gelten die dafir erlassenen besonderen

Vorschriften.

§ 107a
Zulassigkeit energiewirtschaftlicher Betatigung
(1) Die wirtschaftliche Betatigung in den Bereichen der Strom-, Gas- und Warmeversorgung
dient einem offentlichen Zweck und ist zulassig, wenn sie nach Art und Umfang in einem

angemessenen Verhaltnis zu der Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht.

(2) Mit den Bereichen Strom-, Gas- und Warmeversorgung unmittelbar verbundene
Dienstleistungen sind zuléssig, wenn sie den Hauptzweck fordern. Die Gemeinde stellt
sicher, dass bei der Erbringung dieser Dienstleistungen die Belange kleinerer Unternehmen,

insbesondere des Handwerks, beriicksichtigt werden.

(3) Die Aufnahme einer tberdrtlichen energiewirtschaftlichen Betatigung ist zuldssig, wenn
die Voraussetzung des Absatzes 1 vorliegt und die berechtigten Interessen der betroffenen
kommunalen Gebietskorperschaften gewahrt sind. Bei der Versorgung mit Strom und Gas
gelten nur die Interessen als berechtigt, die nach den Vorschriften des
Energiewirtschaftsgesetzes eine Einschrédnkung des Wettbewerbs zulassen. Die Aufnahme
einer energiewirtschaftlichen Betatigung auf auslandischen Méarkten ist zulassig, wenn die
Voraussetzung des Absatzes 1 vorliegt. Die Aufnahme einer solchen Betatigung bedarf der

Genehmigung.

(4) Vor der Entscheidung uber die Griindung von bzw. die unmittelbare Beteiligung an
Unternehmen im Sinne des Absatzes 1 ist der Rat Uber die Chancen und Risiken des
beabsichtigten wirtschaftlichen Engagements zu unterrichten. Den drtlichen

Selbstverwaltungsorganisationen von Handwerk, Industrie und Handel und der fir die
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Beschaftigten der jeweiligen Branche handelnden Gewerkschaften ist Gelegenheit zur
Stellungnahme zu geben, sofern die Entscheidung die Erbringung verbundener

Dienstleistungen betrifft.

§108
Unternehmen und Einrichtungen des privaten Rechts
(1) Die Gemeinde darf Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten

Rechts nur grinden oder sich daran beteiligen, wenn

1. bei Unternehmen (8§ 107 Abs. 1) die Voraussetzungen des § 107 Abs. 1
Satz 1 gegeben sind und bei Unternehmen im Bereich der
energiewirtschaftlichen Betatigung die Voraussetzung des § 107 a Abs. 1

gegeben ist,

2. bei Einrichtungen (8 107 Abs. 2) ein wichtiges Interesse der Gemeinde

an der Griindung oder der Beteiligung vorliegt,

3. eine Rechtsform gewahlt wird, welche die Haftung der Gemeinde auf

einen bestimmten Betrag begrenzt,

4. die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in einem angemessenen

Verhaltnis zu ihrer Leistungsfahigkeit steht,

5. die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter

oder unangemessener Hohe verpflichtet,

6. die Gemeinde einen angemessenen Einflu, insbesondere in einem
Uberwachungsorgan, erhalt und dieser durch Gesellschaftsvertrag,

Satzung oder in anderer Weise gesichert wird,

7. das Unternehmen oder die Einrichtung durch Gesellschaftsvertrag,
Satzung oder sonstiges Organisationsstatut auf den 6ffentlichen Zweck

ausgerichtet wird,

8. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform gewéhrleistet
ist, daf3 der Jahresabschluf’ und der Lagebericht, soweit nicht
weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche
Vorschriften entgegenstehen, aufgrund des Gesellschaftsvertrages oder
der Satzung in entsprechender Anwendung der Vorschriften des Dritten
Buches des Handelsgesetzbuches fir grof3e Kapitalgesellschaften
aufgestellt und ebenso oder in entsprechender Anwendung der fir

Eigenbetriebe geltenden Vorschriften geprift werden,
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9. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform, vorbehaltlich
weitergehender oder entgegenstehender gesetzlicher Vorschriften, durch
Gesellschaftsvertrag oder Satzung gewdhrleistet ist, dass die fur die
Tatigkeit im Geschéaftsjahr gewahrten Gesamtbezige im Sinne des § 285
Nummer 9 des Handelsgesetzbuches der Mitglieder der Geschaftsfiihrung,
des Aufsichtsrates, des Beirates oder einer ahnlichen Einrichtung im
Anhang zum Jahresabschluss jeweils fiir jede Personengruppe sowie
zusatzlich unter Namensnennung die Beziige jedes einzelnen Mitglieds
dieser Personengruppen unter Aufgliederung nach Komponenten im Sinne
des § 285 Nummer 9 Buchstabe a des Handelsgesetzbuches angegeben
werden. Die individualisierte Ausweisungspflicht gilt auch fur:

a) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fir den Fall einer

vorzeitigen Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind,

b) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fiir den Fall der
regularen Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind, mit
ihrem Barwert sowie den von der Gesellschaft wahrend des

Geschéftsjahres hierflr aufgewandten oder zurlickgestellten Betrag,

c) wahrend des Geschaftsjahres vereinbarte Anderungen dieser

Zusagen und

d) Leistungen, die einem friiheren Mitglied, das seine Tatigkeit im
Laufe des Geschéftsjahres beendet hat, in diesem Zusammenhang

zugesagt und im Laufe des Geschaftsjahres gewéhrt worden sind.

Eine Gewabhrleistung fur die individualisierte Ausweisung von Bezligen und
Leistungszusagen ist im Falle der Beteiligung an einer bestehenden
Gesellschaft auch dann gegeben, wenn in Gesellschaftsvertrag oder
Satzung die erstmalige individualisierte Ausweisung spatestens fiir das

zweite Geschaftsjahr nach Erwerb der Beteiligung festgelegt ist.

10. bei Unternehmen der Telekommunikation einschlief3lich von
Telefondienstleistungen nach § 107 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3im
Gesellschaftsvertrag die unmittelbare oder im Rahmen einer
Schachtelbeteiligung die mittelbare Haftung der Gemeinde auf den Anteil
der Gemeinde bzw. des kommunalen Unternehmens am Stammkapital
beschrankt ist. Zur Wahrnehmung gleicher Wettbewerbschancen darf die

Gemeinde fir diese Unternehmen weder Kredite nach MalRgabe
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kommunalwirtschaftlicher Vorzugskonditionen in Anspruch nehmen noch

Burgschaften und Sicherheiten i.S. von § 87 leisten.

Die Aufsichtsbehorde kann von den Vorschriften der Nummern 3, 5 und 8 in begriindeten
Fallen Ausnahmen zulassen. Wird von Satz 1 Nummer 8 eine Ausnahme zugelassen, kann

auch von Satz 1 Nummer 9 eine Ausnahme zugelassen werden.

(2) Absatz 1 Satz 1 Nummer 9 gilt fir die erstmalige unmittelbare oder mittelbare Beteiligung
an einer Gesellschaft einschlie3lich der Griindung einer Gesellschaft, wenn den beteiligten
Gemeinden oder Gemeindeverbanden alleine oder zusammen oder zusammen mit einer
Beteiligung des Landes mehr als 50 vom Hundert der Anteile gehéren. Bei bestehenden
Gesellschaften, an denen Gemeinden oder Gemeindeverbande unmittelbar oder mittelbar
alleine oder zusammen oder zusammen mit dem Land mit mehr als 50 vom Hundert beteiligt
sind, trifft die Gemeinden und Gemeindeverbande eine Hinwirkungspflicht zur Anpassung an
die Vorgaben des Absatzes 1 Satz 1 Nummer 9. Die Hinwirkungspflicht nach Satz 2 bezieht
sich sowohl auf die Anpassung von Gesellschaftsvertrag oder Satzung als auch auf die mit
Absatz 1 Satz 1 Nummer 9 verfolgte Zielsetzung der individualisierten Ausweisung der dort

genannten Beziige und Leistungszusagen.

(3) Gehoren einer Gemeinde mehr als 50 vom Hundert der Anteile an einem Unternehmen

oder einer Einrichtung in Gesellschaftsform, muR3 sie darauf hinwirken, daf3

1. in sinngemafRer Anwendung der fir die Eigenbetriebe geltenden

Vorschriften

a) fur jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt

wird,

b) der Wirtschaftsflihrung eine flnfjahrige Finanzplanung
zugrunde gelegt und der Gemeinde zur Kenntnis gebracht

wird,

c) die Feststellung des Jahresabschlusses, die Verwendung
des Ergebnisses sowie das Ergebnis der Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts unbeschadet der
bestehenden gesetzlichen Offenlegungspflichten 6ffentlich
bekannt gemacht werden und der Jahresabschluss und der
Lagebericht bis zur Feststellung des folgenden
Jahresabschlusses zur Einsichthahme verfligbar gehalten

werden,
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2. in dem Lagebericht oder in Zusammenhang damit zur Einhaltung der
offentlichen Zwecksetzung und zur Zweckerreichung Stellung genommen

wird,

3. nach den Wirtschaftsgrundséatzen (8 109) verfahren wird, wenn die

Gesellschaft ein Unternehmen betreibt.

Gehort der Gemeinde zusammen mit anderen Gemeinden oder Gemeindeverbanden die
Mehrheit der Anteile an einem Unternehmen oder an einer Einrichtung, soll sie auf eine
Wirtschaftsfihrung nach Maf3gabe des Satzes 1 Nr. 1 a) und b) sowie Nr. 2 und Nr. 3

hinwirken.

(4) Die Gemeinde darf unbeschadet des Absatzes 1 Unternehmen und Einrichtungen in der
Rechtsform einer Aktiengesellschaft nur griinden, tbernehmen, wesentlich erweitern oder
sich daran beteiligen, wenn der 6ffentliche Zweck nicht ebenso gut in einer anderen

Rechtsform erfullt wird oder erfiillt werden kann.

(5) Die Gemeinde darf unbeschadet des Absatzes 1 Unternehmen und Einrichtungen in der
Rechtsform einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung nur griinden oder sich daran

beteiligen, wenn durch die Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrags sichergestellt ist, dass
1. die Gesellschafterversammlung auch beschliel3t Gber

a) den Abschluss und die Anderungen von
Unternehmensvertrdgen im Sinne der 88 291 und 292 Abs. 1
des Aktiengesetzes,

b) den Erwerb und die Veraufl3erung von Unternehmen und

Beteiligungen,

c) den Wirtschaftsplan, die Feststellung des
Jahresabschlusses und die Verwendung des Ergebnisses

sowie

d) die Bestellung und die Abberufung der Geschéftsfuhrer,

soweit dies nicht der Gemeinde vorbehalten ist, und

2. der Rat den von der Gemeinde bestellten oder auf Vorschlag der
Gemeinde gewahlten Mitgliedern des Aufsichtsrats Weisungen erteilen
kann, soweit die Bestellung eines Aufsichtsrates gesetzlich nicht

vorgeschrieben ist.
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(6) Vertreter der Gemeinde in einer Gesellschaft, an der Gemeinden, Gemeindeverbande
oder Zweckverbande unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 25 vom Hundert beteiligt sind,

dirfen

a) der Grundung einer anderen Gesellschaft oder einer anderen Vereinigung in
einer Rechtsform des privaten Rechts, einer Beteiligung sowie der Erh6hung einer
Beteiligung der Gesellschaft an einer anderen Gesellschaft oder einer anderen

Vereinigung in einer Rechtsform des privaten Rechts nur zustimmen, wenn
- die vorherige Entscheidung des Rates vorliegt,

- fir die Gemeinde selbst die Grindungs- bzw. Beteiligungsvoraussetzungen

vorliegen und

- sowohl die Haftung der griindenden Gesellschaft als auch die Haftung der zu
grindenden Gesellschaft oder Vereinigung durch ihre Rechtsform auf einen
bestimmten Betrag begrenzt sind oder

- sowohl die Haftung der sich beteiligenden Gesellschaft als auch die Haftung der
Gesellschaft oder Vereinigung, an der eine Beteiligung erfolgt, durch ihre

Rechtsform auf einen bestimmten Betrag begrenzt sind;

b) einem Beschluss der Gesellschaft zu einer wesentlichen Anderung des
Gesellschaftszwecks oder sonstiger wesentlicher Anderungen des

Gesellschaftsvertrages nur nach vorheriger Entscheidung des Rates zustimmen.

In den Féllen von Satz 1 Buchstabe a) gilt Absatz 1 Satz 2 und 3 entsprechend. Als Vertreter
der Gemeinde im Sinne von Satz 1 gelten auch Geschéftsfiihrer, Vorstandsmitglieder und
Mitglieder von sonstigen Organen und dhnlichen Gremien der Gesellschaft, die von der
Gemeinde oder auf ihre Veranlassung oder ihren Vorschlag in das Organ oder Gremium
entsandt oder gewahlt worden sind. Beruht die Entsendung oder Wahl auf der Veranlassung
oder dem Vorschlag mehrerer Gemeinden, Gemeindeverbande oder Zweckverbande, so
bedarf es der Entscheidung nur des Organs, auf das sich die beteiligten Gemeinden und
Gemeindeverbande oder Zweckverbande geeinigt haben. Die Satze 1 bis 4 gelten nicht,

soweit ihnen zwingende Vorschriften des Gesellschaftsrechts entgegenstehen.

(7) Die Gemeinde kann einen einzelnen Geschéaftsanteil an einer eingetragenen
Kreditgenossenschaft erwerben, wenn eine Nachschuf3pflicht ausgeschlossen oder die

Haftungssumme auf einen bestimmten Betrag beschréankt ist.
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§108 a

Arbeitnehmermitbestimmung in fakultativen Aufsichtsréten
(1) Soweit im Gesellschaftsvertrag eines Unternehmens (8 107 Abs. 1, § 107 a Abs. 1) oder
einer Einrichtung (8 107 Abs. 2) in Privatrechtsform, an der die Gemeinde unmittelbar oder
mittelbar mit mehr als 50 vom Hundert der Anteile beteiligt ist, ein fakultativer Aufsichtsrat
vorgesehen ist, kobnnen dem fakultativen Aufsichtsrat Arbeitnehmervertreter des
Unternehmens oder der Einrichtung angehéren. In diesem Fall ist ein angemessener
Einfluss der Gemeinde im Sinne des § 108 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 gegeben, wenn bei mehr als
2 von der Gemeinde in den Aufsichtsrat zu entsendenden Vertretern nicht mehr als ein
Drittel der Gesamtzahl der Aufsichtsratsmandate durch Arbeitnehmervertreter des

Unternehmens oder der Einrichtung nach Mal3gabe der folgenden Absatze besetzt werden.

(2) Der Rat der Gemeinde bestellt aus einer von der Betriebsversammlung des
Unternehmens oder der Einrichtung zu erstellenden Vorschlagsliste die in den fakultativen
Aufsichtsrat zu entsendenden Arbeitnehmervertreter. Die Bestellung bedarf eines
Beschlusses der Mehrheit der gesetzlichen Zahl der Mitglieder des Rates. Die
Vorschlagsliste muss mindestens die doppelte Zahl der zu entsendenden
Arbeitnehmervertreter enthalten. Der Rat hat das Recht, mit der Mehrheit der gesetzlichen
Zahl seiner Mitglieder samtliche Vorschlage der Liste zuriickzuweisen und eine Ergénzung
zu verlangen. In diesem Fall kann eine Betriebsversammlung eine neue Vorschlagsliste
erstellen; Satze 1 bis 4 gelten entsprechend. Im Falle einer erneuten Zuriickweisung der
Vorschlage durch den Rat bleiben die fir die Arbeitnehmervertreter vorgesehenen

Aufsichtsratsmandate unbesetzt.

(3) 8 113 Abs. 1 Satze 2 und 3 gelten fir die nach Absatz 2 fiir den fakultativen Aufsichtsrat
vom Rat bestellten Arbeitnehmervertreter entsprechend. Verliert ein vom Rat bestellter
Arbeitnehmervertreter die Beschaftigteneigenschaft in dem Unternehmen oder der
Einrichtung, muss der Rat ihn entsprechend § 113 Abs. 1 Satz 3 aus seinem Amt im

fakultativen Aufsichtsrat abberufen.

(4) In der Betriebsversammlung nach Absatz 2 sind alle Beschéftigten des Unternehmens
bzw. der Einrichtung wahlberechtigt, die am Tage der Betriebsversammlung das 18.
Lebensjahr vollendet haben. Nicht wahlberechtigt sind Geschéaftsfihrer und Vorstéande des
Unternehmens bzw. der Einrichtung. In die Vorschlagsliste kdnnen nur Wahlberechtigte
aufgenommen werden. Die Einzelheiten fur die Wahl der Arbeithehmervertreter sind im
Gesellschaftsvertrag, der Satzung oder einem sonstigen Organisationsstatut des
Unternehmens bzw. der Einrichtung zu regeln. Im Gesellschaftsvertrag, der Satzung oder

dem Organisationsstatut des Unternehmens bzw. der Einrichtung ist auch die Amtsdauer der
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Arbeitnehmervertreter zu regeln. Sie soll die regelmaflige Amtsdauer der nach § 113 Abs. 2
Satz 2 neben dem Buirgermeister oder dem von ihm benannten Bediensteten der Gemeinde

in den fakultativen Aufsichtsrat bestellten weiteren Vertreter nicht Gberschreiten.

(5) Wird ein Arbeitnehmervertreter von seinem Amt gemal} § 113 Abs. 1 Satz 3 abberufen
oder scheidet er aus anderen Grunden aus dem Aufsichtsrat aus, bestellt der Rat mit der
Mehrheit der gesetzlichen Zahl seiner Mitglieder aus dem noch nicht in Anspruch
genommenen Teil der Vorschlagsliste nach Absatz 2 einen Nachfolger. Kommt eine solche
Mehrheit nicht zustande, kann eine Betriebsversammlung den noch nicht in Anspruch
genommenen Teil der Vorschlagsliste um neue Vorschlage erganzen. Kommt auch dann
keine Mehrheit der gesetzlichen Zahl der Mitglieder des Rates fir die Bestellung eines

Nachfolgers zustande, bleibt das Aufsichtsratsmandat unbesetzt.

(6) Die Absatze 1 bis 5 gelten mit folgenden Mal3gaben entsprechend in den Fallen, in denen
an einem Unternehmen oder einer Einrichtung in Privatrechtsform zwei oder mehr

Gemeinden beteiligt sind.

Die Bestellung der in den fakultativen Aufsichtsrat zu entsendenden Arbeithnehmervertreter
bedarf Gbereinstimmender, mit der Mehrheit der gesetzlichen Zahl der Mitglieder zustande
gekommener Beschllsse der Rate mindestens so vieler beteiligter Kommunen, dass
hierdurch insgesamt mehr als die Halfte der kommunalen Beteiligung an dem Unternehmen
oder der Einrichtung reprasentiert wird. Kommen solche lbereinstimmenden Beschlisse
nicht oder nicht im erforderlichen Umfang zustande, kann eine Betriebsversammlung eine
neue Vorschlagsliste erstellen. Kommen auch hierzu entsprechende Ubereinstimmende
Beschlisse der beteiligten Réte nicht oder nicht im erforderlichen Umfang zustande, bleiben

die fur die Arbeitnehmervertreter vorgesehenen Aufsichtsratsmandate unbesetzt.

Fir die Bestellung eines Nachfolgers im Sinne des Absatzes 5 gilt Satz 2 entsprechend.
Kommen danach tbereinstimmende Beschlisse der beteiligten Réate nicht oder nicht im
erforderlichen Umfang zustande, kann eine Betriebsversammlung den noch nicht in
Anspruch genommenen Teil der Vorschlagsliste um neue Vorschlage erganzen. Kommen
auch dann tbereinstimmende Beschlisse der beteiligten Réte nicht oder nicht im

erforderlichen Umfang zustande, bleibt das Aufsichtsratsmandat unbesetzt.

Fur die nach § 113 Abs. 1 Satze 2 und 3 zu treffenden Entscheidungen bedarf es
Ubereinstimmender Beschliisse der Rate mindestens so vieler beteiligter Kommunen, dass
hierdurch insgesamt mehr als die Hélfte der kommunalen Beteiligung an dem Unternehmen

oder der Einrichtung reprasentiert wird.
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§ 109
Wirtschaftsgrundsatze
(1) Die Unternehmen und Einrichtungen sind so zu fihren, zu steuern und zu kontrollieren,
daf} der offentliche Zweck nachhaltig erfullt wird. Unternehmen sollen einen Ertrag fur den
Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks

nicht beeintrachtigt wird.

(2) Der Jahresgewinn der wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der Ertrage und
Aufwendungen soll so hoch sein, dal3 auf3er den fir die technische und wirtschaftliche
Entwicklung des Unternehmens notwendigen Rucklagen mindestens eine marktibliche

Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet wird.

§ 110
Verbot des Missbrauchs wirtschaftlicher Machtstellung
Bei Unternehmen, fiir die kein Wettbewerb gleichartiger Unternehmen besteht, durfen der
Anschluf3 und die Belieferung nicht davon abhangig gemacht werden, daf3 auch andere

Leistungen oder Lieferungen abgenommen werden.

§111
Veraullerung von Unternehmen, Einrichtungen
und Beteiligungen
(1) Die teilweise oder vollstandige VerduRerung eines Unternehmens oder einer Einrichtung
oder einer Beteiligung an einer Gesellschaft sowie andere Rechtsgeschafte, durch welche
die Gemeinde ihren EinfluR auf das Unternehmen, die Einrichtung oder die Gesellschaft
verliert oder vermindert, sind nur zulassig, wenn die fir die Betreuung der Einwohner

erforderliche Erfillung der Aufgaben der Gemeinde nicht beeintrachtigt wird.

(2) Vertreter der Gemeinde in einer Gesellschaft, an der Gemeinden, Gemeindeverbande
oder Zweckverbé&nde unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 50 v.H. beteiligt sind, dirfen
VerauRerungen oder anderen Rechtsgeschaften i.S. des Absatzes 1 nur nach vorheriger
Entscheidung des Rates und nur dann zustimmen, wenn fir die Gemeinde die

Zulassigkeitsvoraussetzung des Absatzes 1 vorliegt.
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§112
Informations- und Prifungsrechte
(1) Gehdren einer Gemeinde unmittelbar oder mittelbar Anteile an einem Unternehmen oder
einer Einrichtung in einer Rechtsform des privaten Rechts in dem in § 53 des

Haushaltsgrundsatzegesetzes bezeichneten Umfang, so soll sie

1. die Rechte nach § 53 Abs. 1 des Haushaltsgrundsatzegesetzes

austiben,

2. darauf hinwirken, dal ihr die in § 54 des Haushaltsgrundsatzegesetzes

vorgesehenen Befugnisse eingerdumt werden.

(2) Ist eine Beteiligung der Gemeinde an einer Gesellschaft keine Mehrheitsbeteiligung im
Sinne des § 53 des Haushaltsgrundséatzegesetzes, so soll die Gemeinde, so weit ihr
Interesse dies erfordert, darauf hinwirken, daf ihr im Gesellschaftsvertrag oder in der
Satzung die Befugnisse nach § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes eingeraumt werden.
Bei mittelbaren Minderheitsbeteiligungen gilt dies nur, wenn die Beteiligung den vierten Tell
der Anteile Ubersteigt und einer Gesellschaft zusteht, an der die Gemeinde allein oder
zusammen mit anderen Gebietskérperschaften mit Mehrheit im Sinne des § 53 des

Haushaltsgrundsatzegesetzes beteiligt ist.

§113
Vertretung der Gemeinde in Unternehmen
oder Einrichtungen
(1) Die Vertreter der Gemeinde in Beiraten, Ausschissen, Gesellschafterversammlungen,
Aufsichtsraten oder entsprechenden Organen von juristischen Personen oder
Personenvereinigungen, an denen die Gemeinde unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist,
haben die Interessen der Gemeinde zu verfolgen. Sie sind an die Beschlisse des Rates und
seiner Ausschisse gebunden. Die vom Rat bestellten Vertreter haben ihr Amt auf Beschluf3
des Rates jederzeit niederzulegen. Die Satze 1 bis 3 gelten nur, soweit durch Gesetz nichts

anderes bestimmt ist.

(2) Bei unmittelbaren Beteiligungen vertritt ein vom Rat bestellter Vertreter die Gemeinde in
den in Absatz 1 genannten Gremien. Sofern weitere Vertreter zu benennen sind, muss der
Birgermeister oder der von ihm vorgeschlagene Bedienstete der Gemeinde dazuz&hlen. Die
Séatze 1 und 2 gelten fir mittelbare Beteiligungen entsprechend, sofern nicht &hnlich
wirksame Vorkehrungen zur Sicherung hinreichender gemeindlicher Einfluss- und

Steuerungsmaglichkeiten getroffen werden.
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(3) Die Gemeinde ist verpflichtet, bei der Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages einer
Kapitalgesellschaft darauf hinzuwirken, daf3 ihr das Recht eingerdumt wird, Mitglieder in den
Aufsichtsrat zu entsenden. Uber die Entsendung entscheidet der Rat. Zu den entsandten
Aufsichtsratsmitgliedern mul? der Birgermeister oder der von ihm vorgeschlagene
Bedienstete der Gemeinde z&hlen, wenn diese mit mehr als einem Mitglied im Aufsichtsrat

vertreten ist. Dies gilt sowohl flir unmittelbare als auch fir mittelbare Beteiligungen.

(4) Ist der Gemeinde das Recht eingeraumt worden, Mitglieder des Vorstandes oder eines

gleichartigen Organs zu bestellen oder vorzuschlagen, entscheidet der Rat.

(5) Die Vertreter der Gemeinde haben den Rat Uber alle Angelegenheiten von besonderer
Bedeutung friihzeitig zu unterrichten. Die Unterrichtungspflicht besteht nur, soweit durch

Gesetz nichts anderes bestimmt ist.

(6) Wird ein Vertreter der Gemeinde aus seiner Tatigkeit in einem Organ haftbar gemacht, so
hat ihm die Gemeinde den Schaden zu ersetzen, es sei denn, daf3 er ihn vorsétzlich oder
grob fahrlassig herbeigefiihrt hat. Auch in diesem Falle ist die Gemeinde
schadensersatzpflichtig, wenn ihr Vertreter nach Weisung des Rates oder eines
Ausschusses gehandelt hat.

§114
Eigenbetriebe
(1) Die gemeindlichen wirtschaftlichen Unternehmen ohne Rechtspersonlichkeit
(Eigenbetriebe) werden nach den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung und der

Betriebssatzung gefiihrt.

(2) In den Angelegenheiten des Eigenbetriebes ist der Betriebsleitung ausreichende
Selbstandigkeit der EntschlieRung einzuraumen. Die Zustandigkeiten des Rates sollen

soweit wie moglich dem Betriebsausschuss ubertragen werden.

(3) Bei Eigenbetrieben mit mehr als 50 Beschaftigten besteht der Betriebsausschuss zu
einem Drittel aus Beschéftigten des Eigenbetriebes. Die Gesamtzahl der Ausschul3mitglieder
muf in diesem Fall durch drei teilbar sein. Bei Eigenbetrieben mit weniger als 51, aber mehr
als zehn Beschaftigten gehdren dem Betriebsausschuss zwei Beschaftigte des
Eigenbetriebes an. Die dem Betriebsausschuss angehdrenden Beschaftigten werden aus
einem Vorschlag der Versammlung der Beschéftigten des Eigenbetriebes gewahlt, der
mindestens die doppelte Zahl der zu wahlenden Mitglieder und Stellvertreter enthalt. Wird fr
mehrere Eigenbetriebe ein gemeinsamer Betriebsausschuss gebildet, ist die Gesamtzahl

aller Beschéftigten dieser Eigenbetriebe mafl3gebend; Satz 4 gilt entsprechend. Die Zahl der
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sachkundigen Burger darf zusammen mit der Zahl der Beschaftigten die der Ratsmitglieder

im Betriebsausschuss nicht erreichen.

§1l4a
Rechtsfahige Anstalten des 6ffentlichen Rechts
(1) Die Gemeinde kann Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform einer Anstalt des
offentlichen Rechts errichten oder bestehende Regie- und Eigenbetriebe sowie
eigenbetriebsahnliche Einrichtungen im Wege der Gesamtrechtsnachfolge in rechtsfahige
Anstalten des offentlichen Rechts umwandeln. 8108 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und Nr. 2 gilt
entsprechend.

(2) Die Gemeinde regelt die Rechtsverhéltnisse der Anstalt durch eine Satzung. Die Satzung
muss Bestimmungen tiber den Namen und die Aufgaben der Anstalt, die Zahl der Mitglieder
des Vorstands und des Verwaltungsrates, die Héhe des Stammkapitals, die

Wirtschaftsfihrung, die Vermdgensverwaltung und die Rechnungslegung enthalten.

(3) Die Gemeinde kann der Anstalt einzelne oder alle mit einem bestimmten Zweck
zusammenhangende Aufgaben ganz oder teilweise Ubertragen. Sie kann zugunsten der
Anstalt unter der Voraussetzung des § 9 durch Satzung einen Anschluss- und
Benutzungszwang vorschreiben und der Anstalt das Recht einraumen, an ihrer Stelle

Satzungen fir das tUibertragene Aufgabengebiet zu erlassen; 8§ 7 gilt entsprechend.

(4) Die Anstalt kann nach Malgabe der Satzung andere Unternehmen oder Einrichtungen
grunden oder sich an solchen beteiligen oder eine bestehende Beteiligung erhohen, wenn
das dem Anstaltszweck dient. Fir die Grindung von und die Beteiligung an anderen
Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts sowie deren
VeraulRerung und andere Rechtsgeschéfte im Sinne des § 111 gelten die 88 108 bis 113
entsprechend. Fur die in Satz 2 genannten Griindungen und Beteiligungen muss ein

besonders wichtiges Interesse vorliegen.

(5) Die Gemeinde haftet fur die Verbindlichkeiten der Anstalt unbeschrankt, soweit nicht
Befriedigung aus deren Vermdgen zu erlangen ist (Gewahrtragerschaft). Rechtsgeschéafte im

Sinne des § 87 durfen von der Anstalt nicht getatigt werden.

(6) Die Anstalt wird von einem Vorstand in eigener Verantwortung geleitet, soweit nicht
gesetzlich oder durch die Satzung der Gemeinde etwas anderes bestimmt ist. Der Vorstand

vertritt die Anstalt gerichtlich und auRRergerichtlich.

(7) Die Geschéftsfuhrung des Vorstands wird von einem Verwaltungsrat tberwacht. Der
Verwaltungsrat bestellt den Vorstand auf hdchstens 5 Jahre; eine erneute Bestellung ist

zulassig. Er entscheidet auRerdem Uber
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1. den Erlass von Satzungen gemalR Absatz 3 Satz 2,

2. die Beteiligung oder Erhdhung einer Beteiligung der Anstalt an anderen

Unternehmen oder Einrichtungen sowie deren Griindung,
3. die Feststellung des Wirtschaftsplans und des Jahresabschlusses,

4. die Festsetzung allgemein geltender Tarife und Entgelte fur die

Leistungsnehmer,

5. die Bestellung des Abschlussprifers,

6. die Ergebnisverwendung,

7. Rechtsgeschéfte der Anstalt im Sinne des § 111.

Im Fall der Nummer 1 unterliegt der Verwaltungsrat den Weisungen des Rates und berat und
beschliel3t in 6ffentlicher Sitzung. In den Fallen der Nummern 2 und 7 bedarf es der
vorherigen Entscheidung des Rates. Dem Verwaltungsrat obliegt aul3erdem die
Entscheidung in den durch die Satzung der Gemeinde bestimmten Angelegenheiten der
Anstalt. In der Satzung kann ferner vorgesehen werden, dass bei Entscheidungen der
Organe der Anstalt von grundsatzlicher Bedeutung die Zustimmung des Rates erforderlich

ist.

(8) Der Verwaltungsrat besteht aus dem vorsitzenden Mitglied und den tbrigen Mitgliedern.
Den Vorsitz fuhrt der Birgermeister. Soweit Beigeordnete mit eigenem Geschéaftsbereich
bestellt sind, fuhrt derjenige Beigeordnete den Vorsitz, zu dessen Geschéftsbereich die der
Anstalt Gbertragenen Aufgaben gehdren. Sind die tUbertragenen Aufgaben mehreren
Geschaftsbereichen zuzuordnen, so entscheidet der Birgermeister Giber den Vorsitz. Die
Ubrigen Mitglieder des Verwaltungsrats werden vom Rat fiir die Dauer von 5 Jahren gewahlt;
fur die Wahl gilt 8 50 Abs. 4 sinngemalf3. Die Amtszeit von Mitgliedern des Verwaltungsrats,
die dem Rat angehoren, endet mit dem Ende der Wahlperiode oder dem vorzeitigen
Ausscheiden aus dem Gemeinderat. Die Mitglieder des Rats tben ihr Amt bis zum
Amtsantritt der neuen Mitglieder weiter aus. Mitglieder des Verwaltungsrats kdnnen nicht

sein:
1. Bedienstete der Anstalt,

2. leitende Bedienstete von juristischen Personen oder sonstigen Organisationen
des offentlichen oder privaten Rechts, an denen die Anstalt mit mehr als 50 v.H.

beteiligt ist; eine Beteiligung am Stimmrecht genigt,

3. Bedienstete der Aufsichtsbehérde, die unmittelbar mit Aufgaben der Aufsicht

uber die Anstalt befasst sind.
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(9) Die Anstalt hat das Recht, Dienstherr von Beamten zu sein, wenn sie auf Grund einer
Aufgabenuibertragung nach Absatz 3 hoheitliche Befugnisse ausiibt. Wird die Anstalt
aufgeldst oder umgebildet, so gilt fir die Rechtsstellung der Beamten und der

Versorgungsempfanger Kapitel Il Abschnitt Il des Beamtenrechtsrahmengesetzes.

(10) Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Anstalt werden nach den fir grofRe
Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt und
geprift, sofern nicht weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche
Vorschriften entgegenstehen. § 285 Nummer 9 Buchstabe a des Handelsgesetzbuches ist
mit der Maf3gabe anzuwenden, dass die fir die Tatigkeit im Geschaftsjahr gewahrten
Gesamtbezlige der Mitglieder des Vorstands sowie die fur die Tatigkeit im Geschaftsjahr
gewahrten Leistungen fur die Mitglieder des Verwaltungsrates im Anhang des
Jahresabschlusses fir jede Personengruppe sowie zusatzlich unter Namensnennung die
Bezlige und Leistungen fir jedes einzelne Mitglied dieser Personengruppen unter
Aufgliederung nach Komponenten im Sinne des § 285 Nummer 9 Buchstabe a des
Handelsgesetzbuches angegeben werden, soweit es sich um Leistungen des
Kommunalunternehmens handelt. Die individualisierte Ausweisungspflicht gilt auch fur
Leistungen entsprechend § 108 Absatz 1 Satz 1 Nummer 9 Satz 2.

(11) 814 Abs. 1,831,874,875 Abs. 1, § 77, § 84 sowie die Bestimmungen des 13. Teils

Uber die staatliche Aufsicht sind auf die Anstalt sinngemaf anzuwenden.

§115
Anzeige
(1) Entscheidungen der Gemeinde uber

a) die Grindung oder wesentliche Erweiterung einer Gesellschaft oder eine
wesentliche Anderung des Gesellschaftszwecks oder sonstiger

wesentlicher Anderungen des Gesellschaftsvertrages,

b) die Beteiligung an einer Gesellschaft oder die Anderung der Beteiligung

an einer Gesellschaft,

c) die ganzliche oder teilweise VeraulRerung einer Gesellschaft oder der

Beteiligung an einer Gesellschaft,

d) die Errichtung, die Ubernahme oder die wesentliche Erweiterung eines
Unternehmens, die Anderung der bisherigen Rechtsform oder eine

wesentliche Anderung des Zwecks,
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e) den Abschlu3 von Rechtsgeschéften, die ihrer Art nach geeignet sind,
den Einflu3 der Gemeinde auf das Unternehmen oder die Einrichtung zu
mindern oder zu beseitigen oder die Ausiibung von Rechten aus einer

Beteiligung zu beschranken,

f) die Fuhrung von Einrichtungen entsprechend den Vorschriften tber die
Eigenbetriebe,

g) den Erwerb eines Geschaftsanteils an einer eingetragenen
Genossenschatft,

h) die Errichtung, wesentliche Erweiterung oder Auflosung einer
rechtsfahigen Anstalt des ¢ffentlichen Rechts gemaf? § 114 a, die
Beteiligung oder Erh6hung einer Beteiligung der Anstalt an anderen
Unternehmen oder Einrichtungen oder deren Griindung sowie

Rechtsgeschéfte der Anstalt im Sinne des § 111

sind der Aufsichtsbehérde unverziglich, spatestens sechs Wochen vor Beginn des Vollzugs,
schriftlich anzuzeigen. Aus der Anzeige mul3 zu ersehen sein, ob die gesetzlichen
Voraussetzungen erfillt sind. Die Aufsichtsbehérde kann im Einzelfall aus besonderem

Grund die Frist verklrzen oder verlangern.

(2) Fur die Entscheidung Uber die mittelbare Beteiligung an einer Gesellschaft gilt
Entsprechendes, wenn ein BeschluR des Rates nach § 108 Abs. 6 oder § 111 Abs. 2 zu
fassen ist.
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